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Estimados compañeros salubristas:

Tal y como fue mi compromiso, hoy tengo el agrado de 

presentarles el libro: Voces, Rostros y Lugares. 70 Años de 
Salud Pública en México. Esta obra compila la experiencia de 

destacados salubristas que durante 70 años de nuestra historia y 

GHVGH�VXV�UHVSHFWLYDV�WULQFKHUDV�KDQ�FRPEDWLGR�\�FRQWHQLGR�HÀFD]�
y oportunamente enfermedades que de otra manera hubieran sido 

FDWDVWUyÀFDV�SDUD�QXHVWUR�SDtV�
Hoy México tiene un rostro sano gracias a las voces que 

GHVGH� ORV�PiV� UHFyQGLWRV� OXJDUHV� GH� QXHVWUR� SDtV� VH� KDQ� KHFKR�
escuchar para exigir su derecho a la salud y a una vida de mejores 

RSRUWXQLGDGHV�TXH�SHUPLWDQ�VX�GHVDUUROOR�
7RGRV� UHFRQRFHPRV� ODV� WUDQVIRUPDFLRQHV� GHPRJUiÀFD� \�

epidemiológica que enfrentamos y hoy, 70 años después, las 
enfermedades infectocontagiosas ya no son preocupantes, aunque siguen presentes en este 

SDtV�GH�FRQWUDVWHV��6LQ�HPEDUJR�� ODV�QR� WUDQVPLVLEOHV�FRPR� OD�REHVLGDG��HO�FiQFHU�� OD�GLDEHWHV�
mellitus, los accidentes y las cardiovasculares se han extendido por todo nuestro territorio, 

FRQYLUWLpQGRVH�HQ�XQ�GHVDItR�SDUD�OD�6DOXG�3~EOLFD���
A pesar de que a las enfermedades no transmisibles ya las consideramos un problema, 

TXH�HO�GLDJQyVWLFR�\D�OR�WHQHPRV��QR�DYDQ]DUHPRV�HQ�VX�FRQWHQFLyQ�VL�HO�HQIRTXH�VH�UHGXFH�D�
la atención que privilegia a la infraestructura, especialistas, medicamentes de nueva generación 

\�WHFQRORJtDV��¡No, ese no es el camino!��SXHV�HV�PX\�ODUJR�\�FRVWRVR�SDUD�ORV�PH[LFDQRV��/D�
prevención y la promoción de la salud deben ser las herramientas fundamentales en un sistema 

QDFLRQDO�GH�VDOXG�GHPRFUiWLFR�\�GHO�VLJOR�;;,��
/DV�SROtWLFDV�GH�VDOXG�GHEHQ�GDU�UHVSXHVWD�D�ODUJR�SOD]R��PiV�TXH�VHU�HIHFWLVWDV�\�SURGXFWR�GH�

HVWUDWHJLDV�HOHFWRUDOHV��El recurso económico se ha diluido y su impacto no ha representado 
XQD�PHMRUtD�VLJQLÀFDWLYD�HQ� OD�VDOXG�GH� OD�SREODFLyQ, porque se enfoca principalmente a 

DWHQGHU�\�QR�D�SUHYHU��
Como lo dije anteriormente, la historia puede cambiar si conjugamos para el futuro Salud, 

Verdad y Trabajo, tal y como lo hemos hecho hasta ahora, pero con más vigor y con la mira 

SXHVWD�HQ�ORV�GHVDItRV�SRU�YHQLU��2MDOi�TXH�HQIHUPHGDGHV�FRPR�HO�eEROD�QR�QRV�DOFDQFH��SHUR�
GHEHPRV�HVWDU�SUHSDUDGRV��

(O� HYLGHQWH� HQYHMHFLPLHQWR� GH� OD� SREODFLyQ� WUDH� FRQVLJR� UHWRV� SDUD� HO� VLVWHPD�
de salud que no debemos dejar de lado, por ello insistimos en fomentar la cultura de una 

YLGD�VDOXGDEOH�HQWUH�OD�SREODFLyQ��FRQ�HVWUDWHJLDV�TXH�UHVXOWHQ�GH�OD�HYLGHQFLD�FLHQWtÀFD�SDUD�
dotar a la gente de los elementos necesarios para su autocuidado responsable, con un estado 

mexicano pendiente y comprometido para que el disfrute del derecho a la salud sea una 

UHDOLGDG�� \� FRQ� OD� SOHQD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�RUJDQL]DFLRQHV� FRPR� OD� QXHVWUD�� SDUD� FRQWULEXLU�
FRQ� HVWRV� ��� DxRV� GH� F~PXORV� GH� H[SHULHQFLDV� HQ� OD� FRQIRUPDFLyQ� GH� SROtWLFDV� TXH� QRV�
IDYRUH]FDQ�D�WRGRV��



01
0 011

Evolución de la salud pública en 
México, aspectos epidemiológicos
Por: Dr. Pablo Kuri Morales

$�SDUWLU�GH�OD�SURPXOJDFLyQ�GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�8QLGRV�0H[LFDQRV��HO���
GH�IHEUHUR�GH�������VH�HVWLSXODURQ�ORV�FDPELRV�PiV�VLJQLÀFDWLYRV�SDUD�HO�RWRUJDPLHQWR�GH�ORV�
VHUYLFLRV�GH�VDOXG�D�OD�SREODFLyQ�DELHUWD��'HQWUR�GH�ORV�HVIXHU]RV�RUJDQL]DGRV�TXH�VH�UHDOL]DQ�HQ�
HO�SDtV�SDUD�OD�SODQHDFLyQ�HQ�PDWHULD�GH�VDOXG�VH�HQFXHQWUD�HO�3ODQ�1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR��(VWH�
GRFXPHQWR�VH�HODERUD��FDGD�VHLV�DxRV��\�GHQWUR�GHO�PLVPR�VH�HQFXHQWUD�XQ�3URJUDPD�6HFWRULDO�
GH�6DOXG��LQVWUXPHQWR�TXH�QRV�SHUPLWH�KDFHU�OD�SODQHDFLyQ�GH�ODV�DFFLRQHV��HVWUDWHJLDV�\�REMHWLYRV�
SDUD�WRGR�HO�SHULRGR�FRUUHVSRQGLHQWH�D�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�HQ�WXUQR��

3DUD�ORJUDUOR��HV�LPSHUDWLYR�SDUWLU�GH�XQ�GLDJQyVWLFR�GH�VDOXG�TXH�QRV�SHUPLWD�FRQRFHU�GyQ-

GH�QRV�HQFRQWUDPRV��TXp�RSRUWXQLGDGHV�KD\��DGHPiV�GH�FRQRFHU�FXiO�HV�HO�SHUÀO�GH�VDOXG�GH�OD�
SREODFLyQ�\�FRQ�HVWR�GHULYDU�HQ�DFFLRQHV�HVSHFtÀFDV�

/D�VDOXG�HV�XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�REMHWLYRV�GHO�GHVDUUROOR��FRQVWLWX\H�XQ�ELHQ�HQ�Vt�PLVPR�\�
es una condición indispensable para la igualdad de oportunidades, siendo un insumo esencial de 

OD�VHJXULGDG�JOREDO��HO�FUHFLPLHQWR�HFRQyPLFR�\�HO�DYDQFH�GHPRFUiWLFR���

Evolución Histórica de los Servicios de Salud en México
/D�KLVWRULD�GH�ORV�6HUYLFLRV�GH�6DOXG�HQ�0p[LFR�FRQVWD�GH�GLIHUHQWHV�HWDSDV��PLVPDV�TXH�KDQ�PDU-
FDGR�HO�GHVDUUROOR�GHO�SDtV��FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�GDU�UHVSXHVWD�D�ORV�GLYHUVRV�SUREOHPDV�GH�VDOXG���

/D�SULPHUD�HWDSD�FRPSUHQGH�ODV�FLYLOL]DFLRQHV�SUHFRUWHVLDQDV��VLJORV�;,,��D�;9���FDUDFWHUL]D-
da por el desarrollo de prácticas de atención médica tradicional, de promoción de la salud y de 

SURWHFFLyQ�HO�DPELHQWH�RULHQWDGDV�SRU�OtGHUHV�UHOLJLRVRV�\�SROtWLFRV�
/D�VHJXQGD�HWDSD�R�pSRFD�FRORQLDO��VLJOR�;9,�D�;9,,,���LQLFLD�FRQ�OD�WRPD�GH�FRQFLHQFLD�GH�

los principales problemas de salud en la población aborigen, posterior a las epidemias severas 

GH�WLIR��VDUDPSLyQ��YLUXHOD��SDURWLGLWLV��ÀHEUH�DPDULOOD�H�LQÁXHQ]D��FRQ�XQ�DXPHQWR�VXEVHFXHQWH�
en la demanda de atención médica, resultando en la fundación de los primeros hospitales en el 

&RQWLQHQWH�
'XUDQWH�OD�pSRFD�SUHLQGHSHQGLHQWH�������D��������HO�9LUUH\�,WXUULJDUD\�DQWH�OD�UHQXHQFLD�GH�

OD�SREODFLyQ�SDUD�VHU�LQPXQL]DGD��SHUPLWLy�TXH�VX�KLMR�IXHUD�LQRFXODGR�FRQWUD�OD�YLUXHOD�SDUD�DVt�
GHPRVWUDU�ORV�EHQHÀFLRV��&RPR�FRQVHFXHQFLD�GH�HVWR��HQ������SRU�PHGLR�GH�OD�5HDO�&pGXOD�GH�
&DUORV�,9��VH�GLVSXVR�TXH�WRGRV�ORV�KRVSLWDOHV�GH�ODV�FDSLWDOHV�GHVWLQDUDQ�XQ�iUHD�SDUD�FRQVHUYDU�
OD�YDFXQD�\�DSOLFDUOD�D�ORV�TXH�FRQFXUUDQ�D�REWHQHU�HO�EHQHÀFLR�

(Q�������FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�ORJUDU�OD�XQLYHUVDOLGDG�HQ�OD�DWHQFLyQ�PpGLFD��VH�RSWy�SRU�OD�
FUHDFLyQ�GHO�&RQVHMR�6XSHULRU�GH�6DOXEULGDG��(Q�������VH�FUHD�HO�'HSDUWDPHQWR�GH�6DOXEULGDG�\�
HO�&RQVHMR�GH�6DOXEULGDG�*HQHUDO��\�HQ������HQWUD�HQ�YLJRU�OD�/H\�GH�&RRUGLQDFLyQ�\�&RRSHUD-
FLyQ�GH�6HUYLFLRV�GH�6DOXEULGDG��SDUD�OD�FUHDFLyQ�GH�ORV�6HUYLFLRV�&RRUGLQDGRV�GH�6DOXG�3~EOLFD���

Quiero agradecer a cada uno de los que han participado en la elaboración de este libro, al 

&RQVHMR�'LUHFWLYR�� DO�&RQVHMR�$VHVRU�3HUPDQHQWH�� VX�JUDQ�FRPSURPLVR�� VX� LQYDOXDEOH�D\XGD�
\�VX�VDELR�FRQVHMR��&RQ�OD�HGLFLyQ�GH�HVWH�FRPSHQGLR�VH�FXPSOH�XQR�GH�ORV�FRPSURPLVRV�GH�
QXHVWUR�3ODQ�GH�7UDEDMR� \� VH� FRQYLHUWH� HQ�XQ� LQVWUXPHQWR�TXH� UHFRJH�GH�PDQHUD� IHKDFLHQWH�
las experiencias exitosas en campo y parte de las voces de quienes a lo largo de estos años han 

GHÀQLGR�OD�6DOXG�3~EOLFD�GH�OD�TXH�KR\�JR]DPRV��
Incluir tanto conocimiento en un libro es imposible, sé que otras experiencias debieran estar 

DTXt�\�PH�JXVWDUtD�TXH�QXHVWUD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�VLJXLHUD�GRFXPHQWDQGR�OD�
KLVWRULD�TXH�WRGRV�ORV�GtDV�FRQVWUXLPRV�MXQWRV�ORV�VDOXEULVWDV�GH�0p[LFR��

Muchas gracias,

Dra. Silvia G. Roldán Fernández
Presidenta de la Sociedad Mexicana de Salud Pública
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7UHV�DxRV�PiV�WDUGH��HQ������VH�FUHD�OD�6HFUHWDUtD�GH�$VLVWHQFLD��OD�FXDO�VH�IXVLRQD�HQ������FRQ�HO�
'HSDUWDPHQWR�GH�6DOXEULGDG�SDUD�FRQVWLWXLU�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXEULGDG�\�$VLVWHQFLD�FRQ�ODV�ID-
FXOWDGHV�OHJDOHV�SDUD�RUJDQL]DU��DGPLQLVWUDU��GLULJLU�\�FRQWURODU�OD�SUHVWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�GH�VDOXG��
OD�DVLVWHQFLD�\�OD�EHQHÀFHQFLD�S~EOLFD��

3RVWHULRUPHQWH��HQ������VH�HVWDEOHFH�HO�6HFWRU�6DOXG�FRQ�EDVH�HQ�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�OD�$G-

PLQLVWUDFLyQ�3~EOLFD�)HGHUDO�\�EDMR�OD�FRRUGLQDFLyQ�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXEULGDG�\�$VLVWHQFLD��
\� WUHV�DxRV�PiV� WDUGH�VH� LQVWLWX\H� OD�&RPLVLyQ�,QWHUVHFWRULDO�GH�6DQHDPLHQWR�$PELHQWDO�� HVWH�
SHULRGR�HVWi�FDUDFWHUL]DGR�SRU�OD�FHQWUDOL]DFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�6DOXG�

(Q������IXH�LPSOHPHQWDGR�HO�3URJUDPD�,066�&23/$0$5��GHQRPLQDGR�GHVSXpV�,066�6R-

OLGDULGDG�\� OXHJR�,066�2SRUWXQLGDGHV�SDUD�RIUHFHU�FREHUWXUD�D� OD�]RQD�UXUDO��$FWXDOPHQWH�HO�
3URJUDPD�KD�VLGR�UHGLVHxDGR�\�WLHQH�FRPR�PLVLyQ�FXLGDU�\�IRPHQWDU�GH�PDQHUD�LQWHJUDO�OD�VDOXG�
GH�ORV�PH[LFDQRV�TXH�QR�FXHQWDQ�FRQ�VHJXULGDG�VRFLDO�\�KDELWDQ�HQ�]RQDV�UXUDOHV�R�XUEDQDV�PDU-
JLQDGDV�HQ�FRQGLFLRQHV�GH�SREUH]D�H[WUHPD�

'RV�DxRV�PiV�WDUGH�FRQ�HO�ÀQ�GH�UHDOL]DU�HVWXGLRV�FRQGXFHQWHV�DO�HVWDEOHFLPLHQWR�GH�XQ�6LV-
WHPD�1DFLRQDO�GH�6DOXG�TXH�RIUHFLHUD�FREHUWXUD�D�WRGRV�ORV�PH[LFDQRV��VH�FUHy�OD�&RRUGLQDFLyQ�
GH�ORV�6HUYLFLRV�GH�6DOXG��\�HQ������VH�VRPHWLy�DO�FRQJUHVR�OD�/H\�2UJiQLFD�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�
3~EOLFD�)HGHUDO�SDUD�HVWDEOHFHU�\�FRQGXFLU� OD�SROtWLFD�QDFLRQDO�HQ�PDWHULD�GH�DVLVWHQFLD�VRFLDO��
VHUYLFLRV�PpGLFRV�\�VDOXEULGDG�JHQHUDO��HOHYDQGR�D�UDQJR�FRQVWLWXFLRQDO�OD�QXHYD�JDUDQWtD�VRFLDO�
GHO�GHUHFKR�D�OD�SURWHFFLyQ�GH�OD�VDOXG�GH�ORV�PH[LFDQRV�

(Q�������HO�(MHFXWLYR�)HGHUDO�UHDOL]y�HO�3ODQ�1DFLRQDO�GH�'HVDUUROOR������������FRQ�HO�ÀQ�
GH�DYDQ]DU�FRQ�FHOHULGDG�\�ÀUPH]D�SDUD�KDFHU�HIHFWLYR�HO�GHUHFKR�D�OD�SURWHFFLyQ�GH�OD�VDOXG��SRU�
PHGLR�GH�XQ�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6DOXG��HVWH�SURFHVR�GH�UHGHÀQLFLyQ�FXOPLQy�FRQ�HO�FDPELR�GH�
GHQRPLQDFLyQ�GH�6HFUHWDUtD�GH�6DOXEULGDG�\�$VLVWHQFLD�SRU�HO�GH�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�

3DUD�������HO�SURSyVLWR�IXH�HVWDEOHFHU�\�FRQVROLGDU�HO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6DOXG�DSR\DQGR�HQ�
OD�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�\�VHFWRUL]DFLyQ�FRQGXFLGDV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG��HVWD�HWDSD�VH�FDUDFWHUL-
]D�SRU�HO�HVIXHU]R�GHVFHQWUDOL]DGR�GH�ORV�VHUYLFLRV�D�OD�SREODFLyQ�DELHUWD�

+R\��ORV�HVIXHU]RV�VH�FHQWUDQ�HQ�OD�SUHYHQFLyQ�\�HO�FRQWURO�GH�HQIHUPHGDGHV�WUDQVPLVLEOHV��DVt�
FRPR�HQ�OD�SUHYHQFLyQ�GH�HQIHUPHGDGHV�QR�WUDQVPLVLEOHV�\�VH�DYDQ]D�HQ�OD�HYDOXDFLyQ�GH�ULHVJRV�
HQ�ORV�HVWLORV�GH�YLGD�

(Q�HO�������OD�/H\�*HQHUDO�GH�6DOXG�HQWUy�HQ�YLJRU�\�FRQ�HOOD�XQ�HVTXHPD�GH�VHJXULGDG�XQL-
YHUVDO�GHQRPLQDGR�6LVWHPD�GH�3URWHFFLyQ�6RFLDO�HQ�6DOXG��6366���(VWH�VLVWHPD�FUHy�HO�&RQVHMR�
1DFLRQDO�GHO�6LVWHPD�GH�3URWHFFLyQ�6RFLDO�HQ�6DOXG�FRPR�yUJDQR�FROHJLDGR�FRQVXOWLYR��SUHVLGLGR�
SRU�HO�6HFUHWDULR�GH�6DOXG��\�DVt�RIUHFHU�LJXDOGDG�GH�RSRUWXQLGDGHV�D�WRGRV�ORV�PH[LFDQRV�SDUD�
SDUWLFLSDU�HQ�XQ�VHJXUR�S~EOLFR�GH�VDOXG�

El diseño de los sistemas de salud debe basarse en las necesidades poblacionales por medio 

GHO� DQiOLVLV� GHO� SHUÀO� GHPRJUiÀFR�GHO� SDtV��PLVPR�TXH� HVWi� GHWHUPLQDGR�SULQFLSDOPHQWH�SRU�
FDPELRV�HQ�OD�IHFXQGLGDG��OD�PRUWDOLGDG�\�OD�PLJUDFLyQ��

8Q�SHUÀO�GH�VDOXG�VH�FRQVWUX\H��SRU�OR�PHQRV��FRQ�FXDWUR�SURFHVRV�GH�FDPELR��PHMRU�FR-

QRFLGRV�FRPR�WUDQVLFLRQHV��D� VDEHU��GHPRJUiÀFD��GH� ULHVJRV�� WHFQROyJLFD�\� OD�FRQRFLGD�FRPR�
WUDQVLFLyQ� HSLGHPLROyJLFD��(VWDV� WUDQVLFLRQHV� VH� UHÁHMDQ� HQ� OD� WUDQVIRUPDFLyQ� GH� OD� SLUiPLGH�
poblacional en las próximas cuatro décadas, el cambio en la exposición diferenciada de riesgos, 

en la que se observa la transformación de una ciudad predominantemente rural a una predomi-

QDQWHPHQWH�XUEDQD��\�OD�LQWURGXFFLyQ�GH�OD�WHFQRORJtD��GHVGH�HO�GHVFXEULPLHQWR�GH�OD�SHQLFLOLQD�
KDVWD�OD�UREyWLFD��OD�JHQyPLFD�HWF���ODV�FXDOHV�KDQ�WUDQVIRUPDGR�ORV�SHUÀOHV�GH�VDOXG�

/D�LQWHUDFFLyQ�GH�GLFKDV�WUDQVLFLRQHV�QRV�KD�FRQGXFLGR�D�XQ�FDPELR�HQ�HO�SHUÀO�GH�VDOXG��DO�
pasar de un predominio de enfermedades infecciosas como principal causa de muerte al predo-

PLQLR�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV�QR�WUDQVPLVLEOHV��pVWDV�D�VX�YH]�VH�HQFXHQWUDQ�HQPDUFDGDV�
en lo que se conoce como determinantes sociales de la salud, en donde se toman en cuenta fac-

WRUHV�WDOHV�FRPR�HO�HQWRUQR��TXH�LQGXGDEOHPHQWH�PDWL]DQ�HO�SHUÀO�GH�VDOXG����/RV�GHWHUPLQDQWHV�
VRFLDOHV�FRORFDQ�HQ�HO�FHQWUR�DO�LQGLYLGXR��VX�HQWRUQR�VRFLDO�LQPHGLDWR��TXH�HV�HO�Q~FOHR�IDPLOLDU��
HVWLORV�GH�YLGD��ODV�UHGHV�VRFLDOHV�\�ODV�FRPXQLWDULDV��DVt�FRPR�XQD�VHULH�GH�HOHPHQWRV�DOUHGHGRU�
que marcan cómo un individuo crece y se desarrolla, desde luego tomando en cuenta las situa-

FLRQHV�VRFLRHFRQyPLFDV��FXOWXUDOHV�\�DPELHQWDOHV�
Ahora bien, ¿cuál es el resultado de todos estos procesos de cambios? Esto nos lleva a un 

GLDJQyVWLFR�GH�VDOXG�JHQHUDO�SDUD�HO�SDtV��8QR�GH� ORV� LQGLFDGRUHV�TXH�PXHVWUD�HO�SURJUHVR�GH�
PDQHUD�PiV�VHQVLEOH��HV�OD�HVSHUDQ]D�GH�YLGD��(VWH�LQGLFDGRU��VHJ~Q�GDWRV�GHO�3URJUDPD�6HFWRULDO�
GH�6DOXG��VHxDOD�TXH�HQ������OD�H[SHFWDWLYD�GH�YLGD�HUD�GH����DxRV��+R\��XQ�PH[LFDQR�QDFLGR�HQ�
�����YLYLUi�DO�PHQRV����DxRV�\�pVWD�VLWXDFLyQ�FRQWLQXDUi�LQFUHPHQWiQGRVH�SDXODWLQDPHQWH��$QWH�
éste incremento y aunado a la  transición epidemiológica se tienen tres grandes retos en materia 

GH�VDOXG�S~EOLFD�HQ�0p[LFR��OD�GLDEHWHV��HO�VREUHSHVR�\�OD�REHVLGDG��
(Q�HO�������VHJ~Q�GDWRV�GH� OD�(QFXHVWD�1DFLRQDO�GH�6DOXG��(16$187���FDVL�XQR�GH�

cada 10 mexicanos fue diagnosticado con diabetes, siete de cada 10 adultos y tres de cada 

���HVFRODUHV�\�DGROHVFHQWHV�SUHVHQWDEDQ�VREUHSHVR�X�REHVLGDG���(O�LQFUHPHQWR�HQ�OD�SUH-
valencia de las enfermedades crónicas no transmisibles representa una carga adicional para 

HO�VLVWHPD�GH�VDOXG�\�SRU�OR�WDQWR�XQ�LQFUHPHQWR�HQ�HO�JDVWR�S~EOLFR�IHGHUDO���3RU�HMHPSOR��
HQ�0p[LFR�VH�HVWLPD�TXH�ORV�FRVWRV�GH�DWHQFLyQ�SRU�SDFLHQWH�FRQ�GLDEHWHV�UHSUHVHQWDQ�GH�
XQ���D�����GHO�JDVWR�HQ�VDOXG�TXH�VH�GHVWLQD�D�OD�DWHQFLyQ�GH�GLFKD�HQIHUPHGDG�\�VXV�FRP-

SOLFDFLRQHV�TXH�SXHGHQ�VHU�GLYHUVDV��&RQIRUPH�DO�DUWtFXOR����GH�OD�&RQVWLWXFLyQ�3ROtWLFD�GH�
0p[LFR�� OD�SURWHFFLyQ�GH� OD�VDOXG�HV�XQ�GHUHFKR�GH�WRGRV� ORV�PH[LFDQRV��VLQ�HPEDUJR�� OD�
FREHUWXUD�\�HO�DFFHVR�QR�VRQ�HIHFWLYRV�\�DFWXDOPHQWH�HVWR�FRQWLQ~D�UHSUHVHQWDQGR�XQ�UHWR�
SDUD�QXHVWUR�SDtV�

3DUD�KDFHU�IUHQWH�D�OD�HSLGHPLD�GH�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV�QR�WUDQVPLVLEOHV��GHQWUR�GHO��3UR-

JUDPD�6HFWRULDO�GH�6DOXG��TXH�SRVHH�VHLV�REMHWLYRV��HV�LPSRUWDQWH�HQIDWL]DU�HO�SULPHUR�GH�HOORV�TXH�
engloba la “Consolidación de las acciones de protección, promoción de la salud y prevención de 

HQIHUPHGDGHVµ���/D�ÀQDOLGDG�GH�GLFKR�REMHWLYR�HV�ORJUDU�HO�GHVDUUROOR�GH�SURJUDPDV�GH�DFFLyQ�
HVSHFtÀFRV�TXH�FRQVROLGHQ�ODV�DFFLRQHV�GH�SURWHFFLyQ�\�SURPRFLyQ�\�TXH�SRU�PHGLR�GH�ODV�DFFLR-

nes intersectoriales dentro de los diversos programas, se pueda incidir en las condiciones en que 

ODV�SHUVRQDV�QDFHQ��FUHFHQ��YLYHQ��WUDEDMDQ�\�HQYHMHFHQ��DVt�FRPR�HQ�ORV�GHWHUPLQDQWHV�VRFLDOHV�
TXH�PDWL]DQ�OD�PRUELOLGDG�\�PRUWDOLGDG�GH�ODV�SHUVRQDV�

$O�OOHYDU�D�FDER�LQWHUYHQFLRQHV��VHUtD�SRVLEOH�LQFLGLU�HQ�HO�JUDQ�SUREOHPD�GH�VDOXG�S~EOLFD�TXH�
representan las enfermedades crónicas no transmisibles que actualmente afectan a la población 

PH[LFDQD�\�TXH�HQ�XQ�IXWXUR�UHSUHVHQWDUiQ�XQD�JUDQ�FDUJD�SDUD�HO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6DOXG�
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6L�ELHQ��HO�VLVWHPD�GH�VDOXG�HQ�0p[LFR�KD�HYROXFLRQDGR�VLJQLÀFDWLYDPHQWH��HO�PD\RU�UHWR�HV�
EXVFDU�DOWHUQDWLYDV�SDUD�IRUWDOHFHU�VX�LQWHJUDFLyQ��JDUDQWL]DU�ORV�EHQHÀFLRV�D�WRGDV�ODV�SHUVRQDV��
UHGXFLU�ORV�DOWRV�FRVWRV�\�DVt�ORJUDU�TXH�OD�DWHQFLyQ�VHD�XQLYHUVDO�H�LJXDOLWDULD�

Kuri-Morales Pablo1, Guzmán-Morales Eduardo2, De la Paz-Nicolau Estefanía2, 
Salas-Fernández Alejandra2

1Subcretario de Prevención y Promoción de la Salud. Secretaría de Salud México.
2Subsecretaría de Prevención y Promoción de la Salud.
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México es milenario, mágico, surrealista, de grandes tradiciones, invaluables vestigios, 

YDULHGDG� FXOLQDULD�� DIHFWR� D� ORV� UHPHGLRV�� KHUERODULD� \� FXUDQGHURV�� GH� JHQWH� DOHJUH��
DPLJDEOH�� WUDEDMDGRUD� \� IHOL]� D� SHVDU� GH� ORV� SUREOHPDV� VRFLDOHV� \� HFRQyPLFRV� TXH�

HQIUHQWD��8Q�SXHEOR�TXH�UtH��EDLOD��FDQWD��OORUD��YHQHUD�\�VXHxD��HV�SDFLÀVWD��QDFLRQDOLVWD�\�DPD�
VXV�FRVWXPEUHV��

(O�SDtV�QR�KD�ORJUDGR�HO�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR�\�VRFLDO�FDSD]�GH�RIUHFHU�XQD�PHMRU�FDOLGDG�
GH�YLGD�D�ORV�PH[LFDQRV��6L�ELHQ�ODV�UHIRUPDV�FRQVWLWXFLRQDOHV�FRQFOXLGDV�HVWH������SURSRQHQ�
GHWRQDU�HO�GHVDUUROOR�GHO�SDtV��DFFLRQHV�FRPR�OD�QDFLRQDOL]DFLyQ�GHO�SHWUyOHR�\�HO�7/&$1�WDPELpQ�
SURPHWLHURQ�XQ�IXWXUR�PHMRU��

3RU�RWUD�SDUWH��HQ�HO�WHUULWRULR�VH�RULJLQDQ�WHUUHPRWRV��KXUDFDQHV��LQXQGDFLRQHV�\�HUXSFLRQHV�
YROFiQLFDV�TXH�DIHFWDQ�D�ODV�SHUVRQDV�\�D�OD�HFRQRPtD��/DV�HSLGHPLDV�DPHQD]DQ�DO�SDtV�GHVGH�OD�
pSRFD�SUHKLVSiQLFD�KDVWD�ORV�GtDV�GHO�+�1���DOJXQDV�WDQ�OHWDOHV�FRPR�OD�SROLRPLHOLWLV�\�OD�LQÁXHQ]D��
además de viruela, peste bubónica, cólera, malaria o paludismo, obesidad y hoy potencialmente 

HO�pEROD�SRU�VX�EURWH�HQ�iIULFD�RFFLGHQWDO��/DV�HSLGHPLDV�VRQ�XQ�GHVDItR�FLHQWtÀFR�SDUD�LGHQWLÀFDU�
VL� OD� HQIHUPHGDG�PXWD� R� HV� QXHYD�� DVt� FRPR� ORV� WUDWDPLHQWRV� \�PHGLGDV� VDOXEUHV� DGHFXDGDV��
'HVDVWUHV�\�HSLGHPLDV�VRQ�XQ�UHWR�SDUD�HO�JRELHUQR�\�VX�VLVWHPD�QDFLRQDO�GH�VDOXG��SXHV�GHEHQ�
OLPLWDU�HO�GDxR�\�OD�SURSDJDFLyQ�SDUD�VDOYDJXDUGDU�YLGDV�\�HYLWDU�PD\RUHV�SpUGLGDV�HFRQyPLFDV��

/D�YLGD�H�KLVWRULD�GH�OD�QDFLyQ�HV�YDVWD��SHUR�KD\�VXFHVRV�HQ�OR�VRFLDO��HFRQyPLFR��SROtWLFR��
WHFQROyJLFR�� DUWtVWLFR�� GHSRUWLYR�� FLHQWtÀFR� \� GH� VDOXG�PX\� FHUFDQRV� \� VLJQLÀFDWLYRV� SDUD� ODV�
generaciones de mexicanos que actualmente viven y conviven, y de donde se han obtenido 

JUDQGHV� DSUHQGL]DMHV�� SRU� HMHPSOR� HQ� VDOXG� S~EOLFD�� PLVPRV� TXH� HQ� HVWH� OLEUR� QDUUDQ� VXV�
SURWDJRQLVWDV��3RU�OR�DQWHULRU��IXH�������DxR�GH�LQLFLR�GH�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�
�6063���XQD�IHFKD�VLJQLÀFDWLYD�SDUD�HO�UHFXHQWR�GH����DxRV�GH�KHFKRV��UHWRV�\�H[SHULHQFLDV�GH�XQ�
SDtV�TXH�SDUWLFLSD�GHO�DFRQWHFHU�PXQGLDO�

(O�QDFLPLHQWR�GH�OD�6063�FRLQFLGLy�FRQ�HO�DUUDQTXH�GH�RSHUDFLRQHV�GHO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�
GHO� 6HJXUR� 6RFLDO� �,066�� HQ� ������ FUHDGR� SRU� GHFUHWR� XQ� DxR� DQWHV� FRQ� OD� HQFRPLHQGD� GH�
DWHQGHU�FXDWUR�UDPRV��DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�\�HQIHUPHGDGHV�SURIHVLRQDOHV��HQIHUPHGDG�JHQHUDO�
\�PDWHUQLGDG��LQYDOLGH]��YHMH]�\�PXHUWH��\�GHVRFXSDFLyQ�HQ�HGDG�DYDQ]DGD��

(VH����IXH�XQ�DxR�ELVLHVWR�\�HQ�OD�UDGLR�VH�HVFXFKDED�D�$JXVWtQ�/DUD��-RUJH�1HJUHWH�\�3HGUR�
,QIDQWH��PLHQWUDV� TXH� HQ�1XHYD�<RUN�GHEXWDEDQ�/RV�3DQFKRV�� ORV�QRUWHDPHULFDQRV�EDLODEDQ�
VZLQJ�FRQ�*OHQQ�0LOOHU�\�HQ�(XURSD�(GLWK�3LDI �HUD�OD�FDQWDQWH�GH�PRGD��7DPELpQ�VRQDEDQ�ORV�
HVWDOOLGRV�GH�ODV�ERPEDV�\�JUDQDGDV�GH�OD�6HJXQGD�*XHUUD�0XQGLDO��VXFHVR�GHO�TXH�0p[LFR�QR�VH�
SXGR�H[FOXLU�\�HQYLy�DO�(VFXDGUyQ�����GH�OD�)XHU]D�$pUHD�SDUD�FRPEDWLU�FRQ�ORV�$OLDGRV��

(Q�HO�SDtV�VH�OLEUDEDQ�GRV�OXFKDV��XQD�FRQWUD�OD�HSLGHPLD�GH�SDOXGLVPR��LGHQWLÀFDGD�D�SDUWLU�
GH�������\�RWUD�FRQWUD�HO�DQDOIDEHWLVPR��(UDQ� WLHPSRV�GHO�SUHVLGHQWH�0DQXHO�ÉYLOD�&DPDFKR�

MÉXICO: 70 AÑOS DE HECHOS, 
RETOS Y EXPERIENCIAS
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<D� HQ����� VH� UHIRUPy� HO�$UWtFXOR� ���&RQVWLWXFLRQDO� SDUD� RWRUJDU� GHUHFKRV� SROtWLFRV� D� OD�
PXMHU�PH[LFDQD�� LQFOXLGR� HO� YRWR��(Q� HO�PLVPR� DxR�� -XDQ�5XOIR� SXEOLFy� VX� QRYHOD�(O� /ODQR�
HQ� /ODPDV�� ORV� DOSLQLVWDV� (GPXQG� 3HUFLYDO� +LOODU\� GH�1XHYD� =HODQGD� \� 7HQ]LQJ�1RUJD\� GH�
1HSDO�IXHURQ�ORV�SULPHURV�HQ�OOHJDU�D�OD�FLPD�HO�(YHUHVW��\�HO�ELRTXtPLFR�QRUWHDPHULFDQR�-DPHV�
'HZH\�:DWVRQ�\�HO�ELyORJR�JHQHWLVWD�EULWiQLFR�)UDQFLV�&ULFN�GHVFXEULHURQ�OD�HVWUXFWXUD�GHO�iFLGR�
GHVR[LUULERQXFOHLFR��$'1��

3DUD�OD�PXMHU�PH[LFDQD�������IXH�XQ�DxR�PHPRUDEOH�SXHV�SRU�SULPHUD�YH]�YRWy�\�SXGR�VHU�
HOHJLGD� SDUD� RFXSDU� SRVLFLRQHV� DGPLQLVWUDWLYDV��$� OD� YH]�� LQLFLy� OD� HWDSD� HFRQyPLFD� FRQRFLGD�
FRPR�HO� ¶GHVDUUROOR� HVWDELOL]DGRU·��(Q�(VWDGRV�8QLGRV�QDFLy�HO� URFN�DQG� UROO�� FX\D� LQÁXHQFLD�
SHUPHy�OD�P~VLFD�GH�ODV�VLJXLHQWHV�GpFDGDV�\�JHQHUy�QXHYDV�DFWLWXGHV�HQWUH�ORV�MyYHQHV��

0p[LFR�RUJDQL]y�ORV�,,�-XHJRV�3DQDPHULFDQRV�HQ�������GH�ORV�TXH�YROYHUtD�D�VHU�VHGH�HQ�
�����\�������(Q�HVRV�GtDV�-XDQ�5XOIR�SXEOLFy�VX�QRYHOD�3HGUR�3iUDPR�\�ORV�FDQDOHV�WHOHYLVLYRV�
�����\���VH�IXVLRQDURQ�SDUD�LQWHJUDU�7HOHVLVWHPD�0H[LFDQR��6$��KR\�7HOHYLVD��(Q�OD�FRQIHUHQFLD�
GH�%DQGXQJ��,QGRQHVLD��VH�DFXxy�HO�WpUPLQR�´WHUFHU�PXQGRµ�SDUD�UHIHULUVH�D�ODV�QDFLRQHV�FRQ�
XQ�PD\RU� UHWUDVR�HQ�VX�GHVDUUROOR�\�HQ�DOJXQRV�SDtVHV� VH�FRPHQ]y�D�DSOLFDU� OD�YDFXQD�6DON�
FRQWUD�OD�SROLR�

(Q�ORV�-XHJRV�2OtPSLFRV�GH�0HOERXUQH������HQ�$XVWUDOLD��0p[LFR�YROYLy�D�GHVWDFDU�FXDQGR�
-RDTXtQ�&DSLOOD�REWXYR�PHGDOODV�GH�RUR�\�EURQFH�HQ�FODYDGRV��(Q�HO�SDtV��HO�SVLFRDQDOLVWD�DOHPiQ�
(ULFK�)URPP�IXQGy�OD�6RFLHGDG�3VLFRDQDOtWLFD�0H[LFDQD��
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14 �������������FXDQGR�HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�VH�LQDXJXUDED�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�&DUGLRORJtD�
,JQDFLR�&KiYH]��

&RQ� OD�UHQGLFLyQ�GH�$OHPDQLD��HQ������VH�FHOHEUy�HO�ÀQ�GH� OD�JXHUUD�HQ�(XURSD��SHUR�HQ�
UHDOLGDG�OOHJy�D�VX�ÀQ�SRFR�GHVSXpV�FXDQGR�(VWDGRV�8QLGRV�ODQ]y�ODV�ERPEDV�DWyPLFDV�HQ�ODV�
FLXGDGHV�MDSRQHVDV�GH�+LURVKLPD�\�1DJDVDNL��TXH�SURYRFDURQ�XQ�GHVDVWUH�HFROyJLFR�LQFDOFXODEOH�
\�VHFXHODV�HQ�OD�VDOXG�GH�ORV�VREUHYLYLHQWHV��(Q�HVH������VH�IXQGy�OD�2UJDQL]DFLyQ�GH�ODV�1DFLRQHV�
8QLGDV��218��\�HQ�(VWDGRV�8QLGRV��6HOPDQ�$EUDKDP�:DVNVPDQ�GHVFXEULy�OD�HVWUHSWRPLFLQD�\�
DFXxy�HO�WpUPLQR�$QWLELyWLFR�

)XH�HQ������FXDQGR�VH�UHIRUPy�HO�$UWtFXOR����&RQVWLWXFLRQDO�SDUD�TXH�OD�HGXFDFLyQ�IXHUD�
LQWHJUDO��ODLFD��QDFLRQDOLVWD��GHPRFUiWLFD�\�FLHQWtÀFD��VH�FUHy�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�%HOODV�$UWHV�
\�/LWHUDWXUD��,1%$���HO�350�FDPELy�VX�QRPEUH�D�3DUWLGR�5HYROXFLRQDULR�,QVWLWXFLRQDO��35,���
\�HO�DERJDGR�0LJXHO�$OHPiQ�9DOGpV�DVXPLy�OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD��(Q�1XHYD�<RUN�VH�
FHOHEUy�OD�&RQIHUHQFLD�,QWHUQDFLRQDO�GH�6DOXG�

(Q������0p[LFR�\�(VWDGRV�8QLGRV�ÀUPDURQ�XQ�FRQYHQLR�TXH� OHJDOL]y� OD�VLWXDFLyQ�GH� ORV�
WUDEDMDGRUHV�PH[LFDQRV��FRQRFLGRV�FRPR�EUDFHURV��\�OD�6LQIyQLFD�1DFLRQDO�DSDUHFLy�HQ�OD�HVFHQD�
FXOWXUDO��3RU�RWUD�SDUWH�� LQLFLy� HO�3ODQ�0DUVKDOO� SDUD� OD� UHFXSHUDFLyQ� HXURSHD� WUDV� OD� 6HJXQGD�
*XHUUD�0XQGLDO��

/D�EDQGHUD�GH�0p[LFR�VH�L]y�HQ�ORV�-XHJRV�2OtPSLFRV�/RQGUHV�������FXDQGR�+XPEHUWR�
0DULOHV� REWXYR� GRV� PHGDOODV� GH� RUR� HQ� OD� FDWHJRUtD� HFXHVWUH�� (Q� OD� 218� VH� SURPXOJy�
OD�'HFODUDFLyQ�8QLYHUVDO�GH� ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV�\�HQ�6XL]D� VH� IXQGy� OD�2UJDQL]DFLyQ�
0XQGLDO�GH�OD�6DOXG��206���FRQ�VHGH�HQ�*LQHEUD��(Q�0p[LFR�VH�UHJLVWUDURQ������FDVRV�GH�
SROLRPLHOLWLV�HQWUH������\�������SHUR�FRQ�OD�YDFXQDFLyQ�GH�ODV�GpFDGDV�VLJXLHQWHV�WHUPLQy�
SRU�HUUDGLFDUVH�

(Q������ OD�HVFULWRUD�IUDQFHVD�6LPRQH�GH�%HDXYRLU�SXEOLFy�(O�6HJXQGR�6H[R��FRQVLGHUDGR�
HO� SULPHU� HVWXGLR� VRFLROyJLFR� VREUH� OD� FRQGLFLyQ� GH� OD� PXMHU� FRQWHPSRUiQHD�� (VH� DxR�� OD�
2UJDQL]DFLyQ� 3DQDPHULFDQD� GH� OD� 6DOXG� �236�� VH� DÀOLy� D� OD� 206�� 'HGLFDGD� D� FRQWURODU� \�
FRRUGLQDU�SROtWLFDV�TXH�SURPXHYDQ�OD�VDOXG�\�HO�ELHQHVWDU�HQ�ORV�SDtVHV�DPHULFDQRV�GHVGH�������OD�
236�PDQWLHQH�VX�VHGH�HQ�:DVKLQWRQJ��'&�

/OHJDGD�OD�GpFDGD�GH�ORV�����HO�FKDFKDFKi��HO�PDPER��OD�UXPED�\�RWURV�ULWPRV�WURSLFDOHV�OH�
SXVLHURQ�FDGHQFLD�DO�PXQGR��\�SURQWR�WDPELpQ�VH�PRYHUtD�DO�FRPSiV�GHO�URFN�DQG�UROO��(Q������
2FWDYLR�3D]�SXEOLFy�(O�/DEHULQWR�GH�OD�6ROHGDG��XQD�REUD�PDJLVWUDO�GRQGH�HO�PH[LFDQR�VH�UHYHOD�
FRPR�XQ�VHU�FDUJDGR�GH�WUDGLFLyQ���(Q�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��HVH�DxR�LQLFLDURQ�ODV�WUDQVPLVLRQHV�
GHO�&DQDO����HO�SULPHU�FDQDO�FRPHUFLDO�GH�WHOHYLVLyQ�GH�0p[LFR�\�$PpULFD�/DWLQD�

(Q������VH�EXVFy�SUHSDUDU�\�RULHQWDU�D�OD�MXYHQWXG�D�WUDYpV�GHO�GHSRUWH��OD�FDSDFLWDFLyQ�ODERUDO��
FXOWXUDO��FtYLFD�\�HGXFDWLYD�D�WUDYpV�GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�OD�-XYHQWXG�0H[LFDQD��,1-0���\�VH�
LQVWLWX\y�HO�'tD�1DFLRQDO�GH�OD�/LEHUWDG�GH�3UHQVD��

$GROIR�5XL]�&RUWLQHV�SURWHVWy�FRPR�SUHVLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD�HQ������\�VX�PDQGDWR�GH�
VHLV�DxRV�VLJQLÀFy�XQ�JLUR�SURJUHVLVWD�GRQGH�VH�LPSXOVDURQ�OD�HGXFDFLyQ��OD�VDQLGDG�S~EOLFD�\�ORV�
GHUHFKRV�GH�OD�0XMHU��)XH�HQ�HO����FXDQGR�VH�LQDXJXUy�&LXGDG�8QLYHUVLWDULD��VHGH�GH�OD�81$0��
\�OD�EDLODULQD�\�FRUHyJUDID�$PDOLD�+HUQiQGH]�IXQGy�HO�%DOOHW�)RONOyULFR�GH�0p[LFR��(Q�(VWDGRV�
8QLGRV��HO�ÀVLyORJR�-RQDV�(GZDUG�6DON�GHVDUUROOy�OD�YDFXQD�FRQWUD�OD�SROLRPLHOLWLV��
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HO� ,,681$0� UHDOL]y� OD�(QFXHVWD� 6REUH�)HFXQGLGDG� \�*XVWDYR�'tD]�2UGD]� DVXPLy� HO�3RGHU�
(MHFXWLYR�GHO�SDtV��(Q�HO�PXQGR��0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�UHFLELy�HO�3UHPLR�1REHO�GH�OD�3D]�\�0DU\�
4XDQW��PRGLVWD�\�GLVHxDGRUD�LQJOHVD��UHYROXFLRQy�OD�PRGD�DO�PRVWUDU�SRU�SULPHUD�YH]�OD�PLQLIDOGD�

(Q������VH�FUHy�HO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�3HWUyOHR���HO�FRVPRQDXWD�VRYLpWLFR�$OH[HL�/HRQRY�
UHDOL]y�HO�SULPHU�SDVHR�HVSDFLDO�H[WUD�YHKLFXODU�\�HQ�HO�9DWLFDQR��HO�3DSD� -XDQ�;;,,,�DEULy�HO�
&RQFLOLR�9DWLFDQR�,,��HQFDUJDGR�GH�UHQRYDU�OD�LJOHVLD�FDWyOLFD��\�OR�FODXVXUy�HO�3DSD�3DEOR�9,�

6HGH�GH�-XHJRV�2OtPSLFRV�\�GRV�PXQGLDOHV�GH�IXWERO��HO�(VWDGLR�$]WHFD�VH�LQDXJXUy�HQ������
HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR��(Q�OD�,QGLD��OD�DQWURSyORJD�H�KLVWRULDGRUD�,QGLUD�*KDQGL�IXH�QRPEUDGD�
SULPHUD�PLQLVWUD��HQ�&KLQD�FRPHQ]y�OD�5HYROXFLyQ�&XOWXUDO�\�HQ�(VWDGRV�8QLGRV�HO�HFRQRPLVWD�
6LPRQ�.X]QHWV�PLGLy�HO�&UHFLPLHQWR�GH�OD�3REODFLyQ�\�OD�'LVPLQXFLyQ�GH�OD�0RUWDOLGDG�

&DWRUFH� QDFLRQHV� ODWLQRDPHULFDQDV� ÀUPDURQ� HQ� ����� ORV� 7UDWDGRV� GH� 7ODWHOROFR�� TXH�
SURVFULEtDQ�ODV�DUPDV�QXFOHDUHV�HQ�OD�UHJLyQ��(VH�PLVPR�DxR��*DEULHO�*DUFtD�0iUTXH]�SXEOLFy�
&LHQ�$xRV�GH�6ROHGDG��PLOHV�GH�KLSSLHV�VH�UHXQLHURQ�HQ�HO�)HVWLYDO�*ROGHQ�*DWH�3DUN�HQ�6DQ�
)UDQFLVFR��\�HO�FLUXMDQR�VXGDIULFDQR�&KULVWLDQ�%DUQDUG�UHDOL]y�HO�3ULPHU�7UDVSODQWH�GH�&RUD]yQ�
HQ�XQD�SHUVRQD�

(O�3UHVLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD��*XVWDYR�'tD]�2UGD]��LQDXJXUy�ORV�;,;�-XHJRV�2OtPSLFRV�0p[LFR�
����GRQGH�5LFDUGR�'HOJDGR�\�$QWRQLR�5ROGiQ�REWXYLHURQ�PHGDOODV�GH�RUR�HQ�ER[HR�\�)HOLSH�(O�
7LELR�0XxR]�HQ�QDWDFLyQ��'tDV�DQWHV�GH�OD�2OLPSLDGD�HO�PRYLPLHQWR�HVWXGLDQWLO�GHO����FXOPLQy�HO�
��GH�RFWXEUH�FRQ�KHFKRV�VDQJULHQWRV�FXDQGR�HO�HMpUFLWR�UHSULPLy�XQ�PLWLQ�HQ�OD�3OD]D�GH�ODV�7UHV�
&XOWXUDV��HQ�7ODWHOROFR��/RV�PRYLPLHQWRV�HVWXGLDQWLOHV�WDPELpQ�VH�SURGXMHURQ�HQ�)UDQFLD���0D\R�
)UDQFpV���HQ�&KHFRVORYDTXLD��3ULPDYHUD�GH�3UDJD���HQ�-DSyQ�\�(VWDGRV�8QLGRV��8Q����YLROHQWR�HQ�
HO�TXH�WDPELpQ�IXH�DVHVLQDGR�HO�OtGHU�SDFLÀVWD�HVWDGRXQLGHQVH�0DUWLQ�/XWKHU�.LQJ�

(Q������VH�UHGXMR�GH����D����DxRV�OD�PD\RUtD�GH�HGDG��VH�LQDXJXUy�HO�6LVWHPD�GH�7UDQVSRUWH�
&ROHFWLYR� 0HWUR� HQ� OD� &LXGDG� GH� 0p[LFR� \� GHO� PXQGR� HQWHUR� FRQRFLy� D� 1HLO� $UPVWURQJ��
DVWURQDXWD�HVWDGRXQLGHQVH�\�FRPDQGDQWH�GHO�$SROR�����SULPHU�KRPEUH�HQ�SLVDU�OD�/XQD�

En la década los 70 se promovió el control de la natalidad y, como en oposición, nació el 

SULPHU�EHEp�GH�SUREHWD��IXH� OD�pSRFD�'LVFR�FRQ� ¶HVIHUD�GH�HVSHMRV·�\�FDQWDQWHV�FRPR�'RQQD�
6XPPHU��*ORULD�*D\QRU�\�7KH�%HH�*HHV���(Q�0p[LFR��-RVp�-RVp�VH�FRQVROLGy�FRPR�LQWpUSUHWH�
FRQ� OD� FDQFLyQ� (O� 7ULVWH� \� -XDQ�*DEULHO� FRPR� FDQWDQWH� \� FRPSRVLWRU�� %UDVLO� FRQ� 3HOp� JDQy�
HO� &DPSHRQDWR�0XQGLDO� GH� )XWERO�0p[LFR� ��� \� HVH� DxR� /XLV� (FKHYHUUtD� ÉOYDUH]� OOHJy� D� OD�
3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD��(Q�OD�&LHQFLD��+DU�*RELQG�.KRUDQD�GHVFLIUy�HO�OHQJXDMH�GHO�&yGLJR�
*HQpWLFR�\�HO�ELRTXtPLFR�FKLQR�&KRK�+DR�/L�VLQWHWL]y�OD�+RUPRQD�+XPDQD�GH�&UHFLPLHQWR�

,FRQR�GHO�URFN�QDFLRQDO��HO�)HVWLYDO�GH�$YiQGDUR�VH�UHDOL]y�HQ�9DOOH�GH�%UDYR�HQ�������HQ�6XL]D�
VH�UHDOL]y�HO�SULPHU�)RUR�(FRQyPLFR�0XQGLDO�GH�'DYRV��HO�LWDOLDQR�)HGHULFR�)DJJLQ�FUHR�HO�,QWHO�
���'����SULPHU�PLFURSURFHVDGRU�GH�OD�KLVWRULD��\�OD�7H[DV�,QVWUXPHQWV�SUHVHQWy�OD�FDOFXODGRUD�
GH�EROVLOOR�

(Q������OD�7HOHYLVLyQ�5XUDO�GHO�*RELHUQR�)HGHUDO�FDPELy�D�7HOHYLVLyQ�&XOWXUDO�GH�0p[LFR��
(VWDGRV� 8QLGRV� \� OD� 8566� ÀUPDURQ� ORV� $FXHUGRV� 6DOW��� VREUH� DUPDV� QXFOHDUHV�� HO� 3LRQHHU�
���HQYLy� LQIRUPDFLyQ�GH� -~SLWHU�� \� HO� ItVLFR�DIULFDQR�&RUPDFN�$OODQ�0DF/HRG�\� HO� LQJHQLHUR�
HOHFWUyQLFR�LQJOpV�*RGIUH\�1HZEROG�+RXQVÀHOG�FUHDURQ�OD�7RPRJUDItD�$[LDO�&RPSXWDUL]DGD�

/D� /H\� GHO� 6HJXUR� 6RFLDO� DPSOLy� ORV� EHQHÀFLRV� GHO� UpJLPHQ� REOLJDWRULR� SDUD� OD� FODVH�
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14 (Q������HO�7HUUHPRWR�GHO�ÉQJHO��FRQRFLGR�DVt�SRUTXH�GHUULEy� OD�HVFXOWXUD�GH� OD�FROXPQD�
GH�OD�LQGHSHQGHQFLD��DIHFWy�OD�]RQD�FHQWUR�GH�OD�5HS~EOLFD�0H[LFDQD��HQ�HVSHFLDO�OD�&LXGDG�GH�
0p[LFR��GHMDQGR�XQ�VDOGR�GH�����PXHUWRV�\������KHULGRV�TXH�LPSDFWDURQ�DO�VLVWHPD�GH�VDOXG�
FDSLWDOLQR��(VH�PLVPR�DxR�VH�LQDXJXUDURQ�HO�YLDGXFWR�0LJXHO�$OHPiQ�\�HO�KRVSLWDO�5XEpQ�/HxHUR��
(Q�HO�PXQGR��OD�8566�ODQ]y�DO�HVSDFLR�HO�6SXWQLN����SULPHU�VDWpOLWH�DUWLÀFLDO�GH�OD�KLVWRULD��FRQ�OR�
que tomó la delantera en la carrera espacial, se descubrió la dopamina, un neurotransmisor del 

FHUHEUR��\�HQ�HVWDGRV�XQLGRV�HO�YLUyORJR�$OEHUW�%UXFH�6DELQ�SUREy�OD�VHJXQGD�YDFXQD�FRQWUD�OD�
SROLR�\�GHFOLQy�EHQHÀFLDUVH�HFRQyPLFDPHQWH�GH�VX�GHVFXEULPLHQWR�

/DV�7RUUHV�GH�6DWpOLWH�IXHURQ�LQDXJXUDGDV�HQ�������REUD�FRQMXQWD�GHO�HVFXOWRU�0DWKLDV�*RHULW]��
HO� DUTXLWHFWR�/XLV�%DUUDJiQ� \� HO� SLQWRU� -HV~V�5H\HV�)HUUHLUD��(VH� DxR��$GROIR�/ySH]�0DWHRV�
DVXPLy�OD�3UHVLGHQFLD�GHO�SDtV��VH�LQVWDOy�OD�SULPHUD�FRPSXWDGRUD�HQ�OD�81$0�\�SXEOLFDURQ�-XDQ�
-RVp�$UUHROD�%HVWLDULR�\�&DUORV�)XHQWHV�/D�5HJLyQ�0iV�7UDQVSDUHQWH��(Q�OD�FLHQFLD��XQ�JUXSR�GH�
FLUXMDQRV�EULWiQLFRV�FUHDURQ�HO�SULPHU�PDUFDSDVRV�FDUGLDFR�H[WHUQR�

(Q� ����� LQLFLy� WUDQVPLVLRQHV� &DQDO� ��� 79� GHO� ,QVWLWXWR� 3ROLWpFQLFR�1DFLRQDO�� WULXQIy� OD�
UHYROXFLyQ�FXEDQD��DSDUHFLy� OD�IRWRFRSLDGRUD�;HUR[������TXH�UHYROXFLRQy�OD�UHSURGXFFLyQ�GH�
LQIRUPDFLyQ�HVFULWD�HQ�SDSHO��\�HO�ELRTXtPLFR�HVWDGRXQLGHQVH�0DUVKDOO�:DUUHQ�1LUHQEHUJ��VHQWy�
ODV�EDVHV�SDUD�GHVFLIUDU�HO�&yGLJR�*HQpWLFR��HVWXGLR�TXH�QXHYH�DxRV�GHVSXpV�OH�YDOLy�HO�3UHPLR�
1REHO�GH�0HGLFLQD��

(Q�OD�GpFDGD�GH�ORV����VH�JHVWy�XQD�FRUULHQWH�FXOWXUDO�MXYHQLO�\�0p[LFR�QR�IXH�LQPXQH�D�HVRV�
PRYLPLHQWRV��FRPR�HO�HVWXGLDQWLO��ORV�KLSSLHV��OD�PLQLIDOGD��QL�D�OD�LQÁXHQFLD�GH�DUWLVWDV�FRPR�7KH�
%HDWOHV��(OYLV�3UHVOH\��&KXFN�%HUU\��%LOO�+DOH\�R�-DPHV�'HDQ��(Q�HO�SDtV��$QJpOLFD�0DUtD��&HVDU�
&RVWD��(QULTXH�*X]PiQ�\�RWURV�GDEDQ�YR]�DO�URFN�DQG�UROO�HQ�HVSDxRO�

(Q������VH�FUHy�HO�,QVWLWXWR�GH�6HJXULGDG�\�6HUYLFLRV�6RFLDOHV�GH�ORV�7UDEDMDGRUHV�GHO�(VWDGR�
�,6667(��\�VH�UHSDUWLHURQ�ORV�SULPHURV�OLEURV�GH�WH[WR�JUDWXLWR��(Q�RWUD�SDUWH�GHO�RUEH�DSDUHFLy�OD�
SULPHUD�StOGRUD�DQWLFRQFHSWLYD�\�HO�TXtPLFR�QRUWHDPHULFDQR�5REHUW�%XUQV�:RRGZDUG�FRQVLJXLy�
OD�6tQWHVLV�GH�OD�&ORURÀOD��

�����YLR�QDFHU�DO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�3URWHFFLyQ�D�OD�,QIDQFLD��,13,��\�DO�&HQWUR�0pGLFR�
1DFLRQDO�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO��\�0LJXHO�/HyQ�3RUWLOOD�SXEOLFy�/D�9LVLyQ�GH�ORV�9HQFLGRV��(Q�HO�
PXQGR��<XUL�*DJDULQ��SULPHU�FRVPRQDXWD�VRYLpWLFR��IXH�SXHVWR�HQ�yUELWD�DOUHGHGRU�GH�OD�WLHUUD��
VH�FRQVWUX\y�HO�0XUR�GH�%HUOtQ�\�-RKQ�)LW]JHUDOG�.HQQHG\�DVXPLy�OD�3UHVLGHQFLD�GH�(VWDGRV�
8QLGRV��

(Q�����(VWDGRV�8QLGRV�SXVR�HQ�yUELWD�HO�7HOVWDU��H�LQLFLDURQ�ODV�WUDQVPLVLRQHV�GH�WHOHYLVLyQ�
SRU�VDWpOLWH��PXULy�0DULO\Q�0RQURH��VtPEROR�VH[XDO�GHO�VLJOR�;;���\�HVWDOOy�OD�&ULVLV�GH�ORV�0LVLOHV�
HQWUH�(VWDGRV�8QLGRV��OD�8QLyQ�6RYLpWLFD�\�&XED��DVt�FRPR�HO�EORTXHR�HVWDGRXQLGHQVH�FRQWUD�
OD�LVOD��

/D�SULPHUD�WUDQVPLVLyQ�YtD�VDWpOLWH�HQ�0p[LFR�VH�UHDOL]y�HQ������DO�FRQVWUXLUVH�OD�5HG�1DFLRQDO�
GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV��(Q�HVH�DxR�VH�FRPHUFLDOL]y�HO�UDGLR�GH�WUDQVLVWRUHV��HO�SUHVLGHQWH�-RKQ�)��
.HQQHG\�IXH�DVHVLQDGR�\�OD�YDFXQD�FRQWUD�HO�VDUDPSLyQ�IXH�SHUIHFFLRQDGD�\�FRPHUFLDOL]DGD�HQ�
ORV�(VWDGRV�8QLGRV�

(Q������VH� LQDXJXUDURQ�DOJXQRV�GH� ORV�PXVHRV�PiV� LPSRUWDQWHV�GHO�SDtV�� HO�1DFLRQDO�GH�
$QWURSRORJtD��HO�GH�$UWH�0RGHUQR��HO�'LHJR�5LYHUD�\�HO�1DFLRQDO�GHO�9LUUHLQDWR��3RU�RWUD�SDUWH���
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06�'26�\�(ULFVVRQ�ODQ]y�DO�PXQGR�HO�7HOpIRQR�0yYLO�WDO�FRPR�VH�HQWLHQGH�KDVWD�KR\��HO�107�
�����1RUGLF�0RELOH�7HOHSKRQ\�����0+]���SULPHUD�JHQHUDFLyQ�DQDOyJLFD��

����� IXH�XQ�DxR�FUtWLFR�SDUD�0p[LFR�SRUTXH�HO�ÀQDO�GHO�JRELHUQR�GH� -RVp�/ySH]�3RUWLOOR�
HVWXYR�PDUFDGR�SRU�XQD�FULVLV�HFRQyPLFD�\�OD�QDFLRQDOL]DFLyQ�GH�OD�EDQFD��HO�YROFiQ�&KLFKRQDO�
HQ�&KLDSDV�DUURMy�FHQL]D��URFDV�\�JDVHV�KDVWD�XQD�DOWXUD�GH����NP�HQ�OD�DWPyVIHUD��0LJXHO�GH�OD�
0DGULG�OOHJy�D�OD�3UHVLGHQFLD�GHO�SDtV�H�LPSXOVy�OD�ÀUPD�GHO�3DFWR�GH�6ROLGDULGDG��$GHPiV��HO�
PH[LFDQR�$OIRQVR�*DUFtD�5REOHV�\�OD�VXHFD�$OYD�0\UGDO�UHFLELHURQ�HO�3UHPLR�1REHO�GH�OD�3D]�\�
0LFKDHO�-DFNVRQ�YHQGLy����PLOORQHV�GH�FRSLDV�GHO�GLVFR�7KULOOHU�\�HQWUy�HQ�HO�OLEUR�*XLQHVV�GH�
UpFRUGV�

-XDQ�5XOIR� UHFLELy�HO�SUHPLR�3UtQFLSH�GH�$VWXULDV�GH� ODV�/HWUDV�HQ�������3KLOOLSV� ODQ]y�HO�
'LVFR�&RPSDFWR� �&'�� TXH� GHVSOD]y� D� ORV� GLVTXHWHV�� ORV� FDVHWHV�� ORV� GLVFRV� GH� DFHWDWR� \� ODV�
YLGHRFLQWDV�� \�$SSOH� LQFRUSRUy� D� VXV� HTXLSRV� LQIRUPiWLFRV� HO�PRXVH��3HUR� OR� TXH� FRQPRYLy�
DO�PXQGR�HVH�DxR�IXH�OD�DSDULFLyQ�GH�XQD�HQIHUPHGDG�TXH�VH�FRQYHUWLUtD�HQ�HSLGHPLD��HO�9LUXV�
GH�,QPXQRGHÀFLHQFLD�+XPDQD��9,+���FDXVDQWH�GHO�6tQGURPH�GH�,QPXQRGHÀFLHQFLD�$GTXLULGD�
�6,'$���/RV�FLHQWtÀFRV��HO�IUDQFpV�/XF�0RQWDJQLHU�\�HO�HVWDGRXQLGHQVH�5REHUWR�*DOOR�DLVODURQ�
HO�YLUXV�GHO�9,+�
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14 PDUJLQDGD�HQ�������PLHQWUDV�TXH�(VWDGRV�8QLGRV�VH�UHWLUDED�GH�9LHWQDP��VX�'HSDUWDPHQWR�GH�
'HIHQVD�FUHDED�HO�SURWRFROR�GH�,QWHUQHW�\�ORV�ELyORJRV�6WDQOH\�&RKHQ�\�+HUEHUW�:��%R\HU�GH�OD�
8QLYHUVLGDG�GH�6WDQIRUG�VHSDUDURQ�XQ�JHQ�GH�XQ�RUJDQLVPR��OR�LQFRUSRUDURQ�D�RWUR�\��QDFLy�OD�
%LRWHFQRORJtD�

3RU�GHFUHWR�FRQVWLWXFLRQDO��HQ������VH�HVWDEOHFLy�HQ�QXHVWUR�SDtV�OD�,JXDOGDG�-XUtGLFD�HQWUH�
+RPEUHV�\�0XMHUHV��VH�OOHYy�D�FDER�OD�&RQIHUHQFLD�0XQGLDO�GH�)HFXQGLGDG�\�VH�FUHy�HO�&RQVHMR�
1DFLRQDO�GH�3REODFLyQ��&21$32���(Q�%XFDUHVW��5XPDQLD��VH�FHOHEUy�OD�3ULPHUD�&RQIHUHQFLD�
,QWHUQDFLRQDO�VREUH�3REODFLyQ��5LFKDUG�1L[RQ�UHQXQFLy�D�OD�SUHVLGHQFLD�GH�(VWDGRV�8QLGRV�SRU�
HO� HVFiQGDOR�:DWHUJDWH� \� HO� LQYHVWLJDGRU�PH[LFDQR�0DULR�0ROLQD� \� HO� QRUWHDPHULFDQR� )UDQN�
5RZODQG�GHPRVWUDURQ�TXH� OD�FDSD�GH�R]RQR�HVWDED�VLHQGR�DIHFWDGD�SRU�FORURÁXRURFDUERQRV��
FRQWHQLGRV�HQ�DUWtFXORV�GH�XVR�GRPpVWLFR�

(Q������VH�LQDXJXUy�HQ�0p[LFR�OD�3ULPHUD�&RQIHUHQFLD�0XQGLDO�GHO�$xR�,QWHUQDFLRQDO�GH�OD�
0XMHU��HQ�(VWDGRV�8QLGRV�%LOO�*DWHV�\�3DXO�$OOHQ�IXQGDURQ�OD�HPSUHVD�LQIRUPiWLFD�0LFURVRIW�\�
HQ�(VSDxD�PXULy�HO�GLFWDGRU�)UDQFLVFR�)UDQFR�������������H�LQLFLy�HO�UHLQDGR�GH�-XDQ�&DUORV�,�

8Q� WHUUHPRWR� HFRQyPLFR� VDFXGLy� D�0p[LFR� HQ� ����� FXDQGR� HO� SHVR� VH� GHYDOXy�PiV� GH�
�����GHVSXpV�GH����DxRV�GH�HVWDELOLGDG�FDPELDULD�� -RVp�/ySH]�3RUWLOOR�DVXPLy� OD�3UHVLGHQFLD�
GH�OD�5HS~EOLFD��HO�PDUFKLVWD�'DQLHO�%DXWLVWD�REWXYR�PHGDOOD�GH�RUR�HQ�DWOHWLVPR�HQ�ORV�-XHJRV�
2OtPSLFRV�GH�0RQWUHDO��&DQDGi��\�HO�DYLyQ�&RQFRUGH�UHDOL]y�ORV�SULPHURV�YXHORV�FRPHUFLDOHV��
(Q� OD� FLHQFLD�� HO�'U��'DYLG� )LQNHV� GHVFULELy� SRU� SULPHUD� YH]� HO� 9LUXV� GHO� eEROD� FXDQGR� VH�
SUHVHQWDURQ�YDULRV�FDVRV�GH�ÀHEUH�KHPRUUiJLFD�HQ�=DLUH�\�6XGiQ��ÉIULFD�

&RQ�HO�OHPD�¶OD�IDPLOLD�SHTXHxD�YLYH�PHMRU·��HQ������VH�ODQ]y�HO�3ODQ�1DFLRQDO�GH�3ODQLÀFDFLyQ�
)DPLOLDU�SDUD�FRQWURODU�OD�H[SORVLyQ�GHPRJUiÀFD�HQ�HO�SDtV�\�VH�HPLWLHURQ�SRU�SULPHUD�YH]�ORV�
3HWURERQRV��(VH�DxR�ORV�QLxRV��MyYHQHV�\�DGXOWRV�MXJDURQ�FRQ�HO�SULPHU�YLGHRMXHJR�$WDUL�������
DXQTXH�IXH�KDVWD�ORV����FXDQGR�OOHJDURQ�ODV�FRQVRODV�FRPR�6HJD�*HQHVLV��3OD\6WDWLRQ�\�1LQWHQGR�

(Q� ����� VH� GHVFXEULHURQ� LPSRUWDQWHV� \DFLPLHQWRV� SHWUROtIHURV� HQ� 7DEDVFR��4XLQWDQD� 5RR��
&KLDSDV��&DPSHFKH�\�<XFDWiQ��\�VH�LQLFLDURQ�ODV�REUDV�GHO�7HPSOR�0D\RU�HQ�HO�FHQWUR�GH�OD�&LXGDG�
GH�0p[LFR��(Q�,QJODWHUUD�QDFLy�XQD�QLxD�VLQJXODU��/RXLVH�%URZQ��3ULPHU�%HEp�GH�3UREHWD�GH�OD�
KLVWRULD��PHGLDQWH�HO�PpWRGR�GH�)HFXQGDFLyQ�LQ�9LWUR�UHDOL]DGR�SRU�HO�ÀVLyORJR�5REHUW�*��(GZDUGV�
\�HO�JLQHFyORJR�3DWULFN�&KULVWRSKHU�6WHSWRH��FUHDQGR�XQ�QXHYR�WUDWDPLHQWR�SDUD�OD�HVWHULOLGDG�

0LOORQHV�GH�FDWyOLFRV�PH[LFDQRV�FHOHEUDURQ�HQ������OD�SULPHUD�YLVLWD�GHO�SDSD�-XDQ�3DEOR�
,,�D�0p[LFR��0DUJDUHW�7KDWFKHU�IXH�OD�SULPHUD�PXMHU�HQ�GLULJLU�5HLQR�8QLGR�\�OD�0DGUH�7HUHVD�
GH�&DOFXWD��$JQHV�*RQ[KD�%RMi[KLX���DOEDQHVD�QDFLRQDOL]DGD�LQGLD��UHFLELy�HO�3UHPLR�1REHO�
GH�OD�3D]�

(Q�OD�GpFDGD�GH�ORV������PLHQWUDV�TXH�OD�P~VLFD�GLVFR�VH�DSDJDED��HO�SRS��HO�URFN�DOWHUQDWLYR��
HO�WKUDVK�PHWDO��079�\�ORV�YLGHRFOLSV�FRH[LVWLHURQ�FRQ�HO�WHOpIRQR�PyYLO��HO�9,+��OD�3HUHVWULND��
OD�LQWLIDGD��HO�GHVDVWUH�QXFOHDU�\�OD�FDtGD�GH�(O�0XUR��(Q�0p[LFR��HQ������VH�H[SLGLy�OD�&pGXOD�
GH� ,GHQWLÀFDFLyQ�GHO�&LXGDGDQR��HQWUy�HQ�YLJRU�HO� ,PSXHVWR�DO�9DORU�$JUHJDGR� �,9$��\�/XLV�
%DUUDJiQ�UHFLELy�HO�SUHPLR�3ULW]NHU�SRU�VX�DSRUWH�D�OD�DUTXLWHFWXUD�PXQGLDO��3RU�RWUD�SDUWH��HVWDOOy�
OD�*XHUUD�,UiQ�,UDN�\�HO�9R\DJHU��IRWRJUDÀy�6DWXUQR�\�VXV�DQLOORV��

(O�3DODFLR�/HJLVODWLYR�GH�6DQ�/i]DUR�VH� LQDXJXUy�HQ������\�HVH�DxR�HO� VRFLDOLVWD�)UDQFRLV�
0LWWHUUDQG�RFXSy�OD�3UHVLGHQFLD�GH�)UDQFLD��VDOLy�D�OD�YHQWD�OD�,%0�3&�FRQ�HO�VLVWHPD�RSHUDWLYR�
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,QWLIDGD��HQ�iUDEH��¶OHYDQWDU�OD�FDEH]D·���XQ�ODUJR�SHULRGR�GH�OXFKD�\�WUHJXDV�HQWUH�SDOHVWLQRV�H�
LVUDHOtHV�TXH�HQ������FRQWLQ~D�

(O�KXUDFiQ�*LOEHUWR�D]RWy�ODV�FRVWDV�GHO�*ROIR�GH�0p[LFR�HQ������\�FDXVy�JUDQGHV�HVWUDJRV��
VDOXEULVWDV�\�PLOLWDUHV�DX[LOLDURQ�D�OD�SREODFLyQ��7UDV�XQD�FRQWURYHUWLGD�HOHFFLyQ��&DUORV�6DOLQDV�GH�
*RUWDUL�DVXPLy�OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD��PLHQWUDV�TXH�HQ�OD�218�VH�ÀUPy�OD�&RQYHQFLyQ�
VREUH�ORV�'HUHFKRV�GHO�1LxR�\�HO�ItVLFR�EULWiQLFR�6WHSKHQ�:LOOLDP�+DZNLQJ�SXEOLFy�+LVWRULD�GHO�
7LHPSR��GHO�%LJ�%DQJ�D�ORV�$JXMHURV�1HJURV��

(O�SULPHU�JREHUQDGRU�SDQLVWD�HQ�HO�SDtV�IXH�(UQHVWR�5XIIR�$SSHO�HQ�������FXDQGR�JDQy�ODV�
HOHFFLRQHV�HQ�%DMD�&DOLIRUQLD��ORV�DOHPDQHV�GHUULEDURQ�HO�0XUR�GH�%HUOtQ�\�HQ�&KLQD�UHSULPLHURQ�
EUXWDOPHQWH�ODV�PDQLIHVWDFLRQHV�HQ�OD�3OD]D�GH�7LDQ·DQPHQ�HQ�3HNtQ��GRQGH�VXUJLy�HO�UHEHOGH�
desconocido, un hombre anónimo que se volvió internacionalmente famoso al ser grabado y 

IRWRJUDÀDGR�GH�SLH�IUHQWH�D�XQD�FROXPQD�GH�WDQTXHV�GXUDQWH�HVD�UHYXHOWD�
En la década de los 90 nació la segunda generación de teléfonos celulares, ahora digitales, y 

GHVSXpV�YHQGUtDQ�ORV��*�\��*��7DPELpQ��FRPR�VX�PRGD��ORV����SDUHFLy�XQD�GpFDGD�GHVHQIDGDGD��
FDVXDO��GH�MyYHQHV�FRQ�SDQWDORQHV�DQFKtVLPRV�TXH�PRVWUDEDQ�VX�URSD�LQWHULRU��]DSDWRV�HQRUPHV��
JRUUDV�\�ZDONPDQ��(Q�OD�P~VLFD�DSDUHFLHURQ�ORV�GLVFRV�\�FRQFLHUWRV�XQSOXJJHG��VLQ�LQVWUXPHQWRV�
HOpFWULFRV��� VH� FRQVROLGDURQ� HO� UHPL[� \� ORV�'-�� TXH� FUHDURQ�P~VLFD� QXHYD� D� SDUWLU� GH� RWUD� \D�
H[LVWHQWH��\�VH�SRSXODUL]y�HO�XVR�GH�LQWHUQHW��OR�TXH�DFHQWXy�OD�JOREDOL]DFLyQ��

�����WUDMR�D�0p[LFR�LQVWLWXFLRQHV�FRPR�HO�,QVWLWXWR�)HGHUDO�(OHFWRUDO��,)(���FUHDGR�FRQ�HO�
ÀQ�GH�DVHJXUDU� OD�WUDQVSDUHQFLD��FHUWH]D�\� OHJDOLGDG�GH� ORV�SURFHVRV�HOHFWRUDOHV�HQ�HO�SDtV��\� OD�
&RPLVLyQ�1DFLRQDO�GH�ORV�'HUHFKRV�+XPDQRV��&1'+���,QLFLy�RSHUDFLRQHV�OD�&HQWUDO�1XFOHDU�
GH�/DJXQD�9HUGH��9HUDFUX]��\�2FWDYLR�3D]�UHFLELy�HO�3UHPLR�1REHO�GH�/LWHUDWXUD��(Q�6XGiIULFD�
IXH�OLEHUDGR�1HOVRQ�0DQGHOD�GHVSXpV�GH�FDVL����DxRV�HQ�SULVLyQ�\�HQ�6XL]D�QDFLy�OD�:RUOG�:LGH�
:HE��ZZZ��HQ�HO�&HQWUR�(XURSHR�GH�,QYHVWLJDFLyQ�1XFOHDU�GH�*LQHEUD�

(O����GH�MXOLR�GH������XQ�HFOLSVH�VRODU�TXH�GXUy������PLQXWRV�RVFXUHFLy�EXHQD�SDUWH�GHO�SDtV�\�
PHGLR�RULHQWH�WDPELpQ�VH�RVFXUHFLy�FRQ�OD�*XHUUD�GHO�*ROIR�3pUVLFR�FXDQGR�,UDN�LQYDGLy�.XZDLW��
(VH�DxR��OD�8QLyQ�GH�5HS~EOLFDV�6RFLDOLVWDV�6RYLpWLFDV��8566��VH�GHVLQWHJUy�\�ÀQDOL]y�HO�UpJLPHQ�
FRPXQLVWD�HQ�(XURSD�\�OD�*XHUUD�)UtD��HQ�ORV�$OSHV�KDOODURQ�HO�FXHUSR�PRPLÀFDGR�GH�XQ�KRPEUH�
GHO�QHROtWLFR�������D&��\�)UHGGLH�0HUFXU\��YRFDOLVWD�GH�4XHHQ��PXULy�GH�EURQFRQHXPRQtD�DO�GtD�
VLJXLHQWH�GH�GHFODUDU�TXH�SDGHFtD�6LGD�

&RQ� OD� SURPHVD� GH� XQ� 0p[LFR� SULPHUPXQGLVWD�� HQ� ����� VH� ÀUPy� HO� 7UDWDGR� GH� /LEUH�
&RPHUFLR� GH� $PpULFD� GHO� 1RUWH� �7/&$1�� FRQ� (VWDGRV� 8QLGRV� \� &DQDGi�� HQ� *XDGDODMDUD�
H[SORWy�HO�GUHQDMH�HQ�HO�6HFWRU�5HIRUPD�SRU� OD� IXJD�GH�JDVROLQD�GH�XQ�GHSyVLWR�GH�3(0(;��
7DPELpQ�HQ� OD�FDSLWDO�GH�-DOLVFR�VH�UHDOL]y� OD�3ULPHUD�&XPEUH�,EHURDPHULFDQD�\�HQ�HO�SDtV�VH�
FHOHEUDURQ�ORV�����DxRV�GHO�´GHVFXEULPLHQWRµ�GH�$PpULFD��/D�218�RUJDQL]y�HQ�5tR�GH�-DQHLUR��
%UDVLO��OD�&XPEUH�GH�OD�7LHUUD�SDUD�IUHQDU�HO�GDxR�HFROyJLFR�PXQGLDO�\�OD�JXDWHPDOWHFD�5LJREHUWD�
0HQFK~�7XP�UHFLELy�HO�3UHPLR�1REHO�GH�OD�3D]�HQ�UHFRQRFLPLHQWR�D�VX�WUDEDMR�HQ�SUR�GH�OD�
MXVWLFLD�VRFLDO�\�OD�UHFRQFLOLDFLyQ�HWQRFXOWXUDO�

(Q������ORV�SUREOHPDV�HFRQyPLFRV�GH�ORV�PH[LFDQRV�VH�DJUDYDURQ�\�VH�IXQGy�OD�2UJDQL]DFLyQ�
GH�'HXGRUHV�GH�OD�%DQFD��(O�%DU]yQ��(VH�PLVPR�DxR�QDFLy�OD�8QLyQ�(XURSHD��8(��SDUD�SURSLFLDU�
\�DFRJHU�OD�LQWHJUDFLyQ�HFRQyPLFD�\�SROtWLFD�GH�ORV�(VWDGRV�GH�HVH�FRQWLQHQWH��
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14 0p[LFR� IXH� VHGH� HQ� ����� GH� OD� 6HJXQGD� &RQIHUHQFLD� ,QWHUQDFLRQDO� VREUH� 3REODFLyQ��
RUJDQL]DGD�SRU�OD�218��5D~O�*RQ]iOH]�\�(UQHVWR�&DQWR�JDQDURQ�OD�PHGDOOD�GH�RUR�HQ�FDPLQDWD�
GH����\����NP��UHVSHFWLYDPHQWH��HQ�ORV�-XHJRV�2OtPSLFRV�GH�/RV�ÉQJHOHV�����3HUR�OD�QRWLFLD�GHO�
DxR�IXH�OD�PXHUWH�GH�PLOHV�GH�SHUVRQDV�GHELGR�D�XQD�IXJD�GH�JDV�YHQHQRVR�HQ�XQD�SODQWD�TXtPLFD�
GH�SHVWLFLGDV�GH�%KRSDO��,QGLD��SHUWHQHFLHQWH�D�OD�FRPSDxtD�HVWDGRXQLGHQVH�8QLRQ�&DUELGH��

8Q�WHUUHPRWR�GH�����JUDGRV�5LFKWHU�D]RWy�OD�FLXGDG�GH�0p[LFR�HQ�������SURYRFDQGR�GDxRV�
PDWHULDOHV��PiV�GH����PLO�SpUGLGDV�KXPDQDV�\�PLOHV�GH�GDPQLÀFDGRV��ODV�XQLGDGHV�GH�HPHUJHQFLD��
ORV�VHUYLFLRV�GH�VDOXG��WHOHFRPXQLFDFLRQHV��DJXD��OX]��WUDQVSRUWH��HWFpWHUD��VH�FRODSVDURQ��LQFOXLGRV�
HO�JRELHUQR�ORFDO�\�IHGHUDO��SHUR�OD�VROLGDULGDG�GH�OD�JHQWH�IXH�GHFLVLYD�SDUD�D\XGDU�D�ORV�DIHFWDGRV��
(VH�DxR��5RGROIR�1HUL�9HOD��SULPHU�DVWURQDXWD�PH[LFDQR��SDUWLFLSy�HQ�OD�PLVLyQ�TXH�FRORFy�HQ�
yUELWD�ORV�VDWpOLWHV�QDFLRQDOHV�GH�FRPXQLFDFLyQ��0RUHORV�,�\�,��(Q�HO�PXQGR��HO����VH�LQVWLWX\y�
FRPR�HO�DxR�GH�OD�3HUHVWURLND�\�VH�GHVFXEULy�HO�$JXMHUR�HQ�OD�&DSD�GH�2]RQR�VREUH�OD�$QWiUWLGD��

(Q� ����� HO� SDtV� LQJUHVy� DO� $FXHUGR� *HQHUDO� VREUH� 7DULIDV� $UDQFHODULDV� �*$77�� \� SRU�
VHJXQGD�RFDVLyQ�IXH�VHGH�GH� OD�&RSD�0XQGLDO�GH�)XWERO�0p[LFR����HQ� OD�TXH�$UJHQWLQD�FRQ�
0DUDGRQD�REWXYR�HO�WULXQIR��(Q�8FUDQLD�RFXUULy�HO�GHVDVWUH�QXFOHDU�HQ�OD�SODQWD�GH�&KHUQyELO��\��
HO�WUDQVERUGDGRU�HVSDFLDO�&KDOOHQJHU�H[SORWy�DO�LQLFLDU�HO�GHVSHJXH��

(Q������ OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG� UHDOL]y� OD�(QFXHVWD�1DFLRQDO� VREUH�)HFXQGLGDG�\�6DOXG�� \�
HO� HVFULWRU�&DUORV�)XHQWHV� UHFLELy�HO�3UHPLR�0LJXHO�GH�&HUYDQWHV��(Q�RWUR� ODGR�GHO�RUEH�� ORV�
SUHVLGHQWHV� 5RQDOG� 5HDJDQ� GH�(VWDGRV�8QLGRV� \�0LMDtO�*RUEDFKRY� GH� OD�8566� ÀUPDURQ� HO�
7UDWDGR� GH� )XHU]DV� 1XFOHDUHV� GH� $OFDQFH� ,QWHUPHGLR� \� HQ�*D]D� \� &LVMRUGDQLD� FRPHQ]y� OD�
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(O�LQLFLR�GHO�VLJOR�;;,�VH�FDUDFWHUL]y�SRU�OD�GLJLWDOL]DFLyQ�\�JOREDOL]DFLyQ�GH�OD�LQIRUPDFLyQ��
H[SDQVLyQ�GH�OD�WHOHIRQtD�FHOXODU��DSDJyQ�DQDOyJLFR�SRU�OD�DSDULFLyQ�HQ������GH�OD�WHOHYLVLyQ�GLJLWDO�
WHUUHVWUH��FRQHFWLYLGDG�D�LQWHUQHW�D�EDMR�FRVWR��PDVLÀFDFLyQ�GH�GLVSRVLWLYRV�PyYLOHV��WDEOHWV��\�HO�
VXUJLPLHQWR�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�TXH�UHÁHMDQ�XQ�¶QXHYR�SRGHU·�HQ�HO�PDQHMR�GH�OD�LQIRUPDFLyQ�

(Q�HO������OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD�OD�RFXSy�HO�SDQLVWD�9LFHQWH�)R[��GHVSXpV�GH����DxRV�
GH�KHJHPRQtD�SROtWLFD�GHO�35,��HO�SHUUHGLVWD�$QGUpV�0DQXHO�/ySH]�2EUDGRU�JDQy� OD� -HIDWXUD�
GH�*RELHUQR�GHO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�OD�GHSRUWLVWD�6RUD\D�-LPpQH]�REWXYR�RUR�HQ�KDOWHURÀOLD�HQ�
ORV�-XHJRV�2OtPSLFRV�GH�6\GQH\�������HQ�$XVWUDOLD��6H�H[WHQGLy�HO�XVR�GH�LQWHUQHW�HQ�HO�RUEH�
\�VH�UHDOL]y�OD�&XPEUH�GHO�0LOHQLR�HQ�1XHYD�<RUN��TXH�UHXQLy�D�����MHIHV�GH�(VWDGR��TXLHQHV�
SURSXVLHURQ�UHGXFLU�OD�SREUH]D�SDUD�HO������

(Q������VH�FUHy�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�ODV�0XMHUHV�\�HO�KXUDFiQ�-XOLHWD�SURYRFy�JUDQ�GHVWUXFFLyQ�
HQ�&DER�6DQ�/XFDV��ODV�RSRUWXQDV�DFFLRQHV�GH�6DOXG�3~EOLFD�D\XGDURQ�D�OD�SREODFLyQ�DIHFWDGD��$GHPiV��
OD�FLHQWtÀFD�PH[LFDQD�*ORULD�(OHQD�/HyQ�3D]�GHWHFWy�FDUDFWHUtVWLFDV�FHOXODUHV�HQ�HQIHUPHGDGHV�FRPR�
$O]KHLPHU��(VTXL]RIUHQLD��6tQGURPH�GH�'RZQ�\�HO�DOFRKROLVPR�DO�SRGHU�YHU��DQDOL]DU�\�PDQLSXODU�
HO� $'1�� (Q� 6XGiIULFD� VH� UHDOL]y� OD� &RQIHUHQFLD� 0XQGLDO� FRQWUD� HO� 5DFLVPR�� OD� 'LVFULPLQDFLyQ�
5DFLDO��OD�;HQRIRELD�\�ODV�)RUPDV�&RQH[DV�GH�,QWROHUDQFLD��\�ORV�DWDTXHV�WHUURULVWDV�GH�$O�4DHGD�HQ�
(VWDGRV�8QLGRV�GHUULEDURQ�ODV�7RUUHV�*HPHODV�GH�1XHYD�<RUN�DO�HVWUHOODU�GRV�DYLRQHV�FRPHUFLDOHV�
VHFXHVWUDGRV��(Q�UHSUHVDOLD��(VWDGRV�8QLGRV�\�VXV�DOLDGRV�DWDFDURQ�$IJDQLVWiQ�

/D�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�WXYR�XQ�QXHYR�UHWR�HQ������FXDQGR�HO�KXUDFiQ�,VLGRUR�FDXVy�
JUDQGHV� HVWUDJRV� HQ�<XFDWiQ�� VH� LPSODQWy� HO� SURJUDPD�&RPXQLGDGHV�6DOXGDEOHV��PHGLDQWH� HO�
FXDO�SURPRYLy�OD�YDFXQDFLyQ�\�DFFLRQHV�GH�FRQWHQFLyQ�GH�YHFWRUHV��HQWUH�RWUDV�DFFLRQHV��$QD�
*XHYDUD�VH�FRQYLUWLy�HQ�OD�PHMRU�DWOHWD�GH�ORV�����PHWURV�D�QLYHO�PXQGLDO�\�ORV�FDWyOLFRV�GHO�SDtV�
VH�FRQJUDWXODURQ�SRU� OD�TXLQWD�YLVLWD�GHO�SDSD�-XDQ�3DEOR�,,�\� OD�FDQRQL]DFLyQ�GH�-XDQ�'LHJR��
(Q�(JLSWR��OD�OHJHQGDULD�%LEOLRWHFD�GH�$OHMDQGUtD�UHDEULy�VXV�SXHUWDV�\�HQ�ODV�FRVWDV�HVSDxRODV�HO�
EDUFR�SHWUROHUR�3UHVWLJH�QDXIUDJy�\�SURYRFy�XQ�GHVDVWUH�HFROyJLFR�

(Q������0p[LFR�RFXSy�HO�OXJDU����HQ�GHVDUUROOR�KXPDQR��FRQVLGHUDGR�DOWR�VHJ~Q�HVWLPDFLRQHV�
GHO�3URJUDPD�GH�1DFLRQHV�8QLGDV�SDUD�HO�'HVDUUROOR��318'���VH�FUHy�HO�,QVWLWXWR�)HGHUDO�GH�
$FFHVR�D� OD�,QIRUPDFLyQ��,)$,��\�HO�Q~PHUR�GH�XVXDULRV�GH� LQWHUQHW�HQ�HO�SDtV�DVFHQGLy�D����
PLOORQHV��(Q�PHGLR�RULHQWH�VH� LQLFLy� OD�*XHUUD�GH�,UDN�SRU� OD� LQYDVLyQ�D�HVH�SDtV�GH�(VWDGRV�
8QLGRV� \� VXV� DOLDGRV�� \� HQ�&KLQD� FRPHQ]y� HO� FRQWDJLR� SRU� HO� 6tQGURPH�5HVSLUDWRULR�$JXGR�
6HYHUR��65$6��

(O�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�3URWHFFLyQ�6RFLDO�HQ�6DOXG��6HJXUR�3RSXODU��VH�FUHy�HQ������FRQ�HO 
REMHWLYR�GH�SUHVWDU�VHUYLFLRV�GH�VDOXG�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�QR�HVWiQ�DÀOLDGDV�D�VHUYLFLRV�GH�VHJXULGDG�
VRFLDO�FRPR�HO�,066�R�HO�,6667(��(VH�DxR�VH�ODQ]y�)DFHERRN��KR\�XQD�GH�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�PiV�
IDPRVDV��:LOOLDP�+DZNLQ�SURSXVR�VX�QXHYD�WHRUtD�DFHUFD�GH�ORV�DJXMHURV�QHJURV�\�DÀUPy�TXH�HO�
XQLYHUVR�HVWi�SUiFWLFDPHQWH�OOHQR�GH�pVWRV��\�HQ�,QGRQHVLD��XQ�WHUUHPRWR�GH�QXHYH�JUDGRV�5LFKWHU�
produjo una cadena de tsunamis que borraron del mapa islas, playas y poblaciones, dejando 

FXDQWLRVDV�SpUGLGDV�KXPDQDV�\�PDWHULDOHV��
(Q� �����3(0(;� ORFDOL]y� XQ�QXHYR� \DFLPLHQWR� GH� JDV� QDWXUDO� HQ� OD�&XHQFD� GH�%XUJRV��

XELFDGD�HQWUH�&RDKXLOD��7DPDXOLSDV�\�1XHYR�/HyQ��0LFKDHO�(��%URZQ��DVWUyQRPR�GHO�,QVWLWXWR�
7HFQROyJLFR�GH�&DOLIRUQLD��HQFRQWUy�XQ�QXHYR�SODQHWD�HQ�ODV�DIXHUDV�GHO�VLVWHPD�VRODU�\�ÉQJHOD�
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14 (O���GH�HQHUR�GH������HO�SDtV�UHFLELy�HO�DxR�QXHYR�FRQ�HO�OHYDQWDPLHQWR�GHO�(MpUFLWR�=DSDWLVWD�GH�
/LEHUDFLyQ�1DFLRQDO��(=/1���HO�PLVPR�GtD�HQWUy�HQ�YLJRU�HO�7/&$1��HO����GH�PDU]R�IXH�DVHVLQDGR�
/XLV�'RQDOGR�&RORVLR��FDQGLGDWR�GHO�35,�D�OD�SUHVLGHQFLD�GH�0p[LFR��(UQHVWR�=HGLOOR�IXH�SRVWXODGR�
FRPR�QXHYR�FDQGLGDWR�\�DVXPLy�OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD�HO���GH�GLFLHPEUH��\�FRQ�pO�XQD�QXHYD�
FULVLV�HFRQyPLFD�\�VX�(IHFWR�7HTXLOD�DWXUGLy�D�OD�HFRQRPtD�LQWHUQDFLRQDO��(Q�6XGiIULFD��1HOVRQ�
0DQGHOD�VH�FRQYLUWLy�HQ�HO�SULPHU�SUHVLGHQWH�QHJUR�HQ�HVH�SDtV�UDFLVWD�\�HQ�(XURSD�VH�LQDXJXUy�HO�
(XURWXQHO��TXH�FRPXQLFy�D�)UDQFLD�FRQ�HO�5HLQR�8QLGR�D�WUDYpV�GHO�&DQDO�GH�OD�0DQFKD�

(O�PH[LFDQR�0DULR�0ROLQD�JDQy�HO�3UHPLR�1REHO�GH�4XtPLFD�������MXQWR�FRQ�HO�KRODQGpV�
3DXO�-��&UXW]HQ�\�HO�HVWDGRXQLGHQVH�)��6KHUZRRG�5RZODQG��SRU�VX�WUDEDMR�HQ�TXtPLFD�DWPRVIpULFD�
VREUH�OD�IRUPDFLyQ�\�GHVFRPSRVLFLyQ�GHO�R]RQR��\�HVH�PLVPR�DxR�HQ�%HLMLQJ��&KLQD��VH�OOHYy�D�
FDER�OD�&XDUWD�&RQIHUHQFLD�0XQGLDO�VREUH�OD�0XMHU�

(Q������DPDQHFLy�PiV�WHPSUDQR�HQ�0p[LFR�SRUTXH�VH�HVWDEOHFLy�HO�KRUDULR�GH�YHUDQR�\�VH�
H[WHQGLy�D����HVWDGRV�GH�OD�5HS~EOLFD�0H[LFDQD�OD�&REHUWXUD�GH�ORV�6HUYLFLRV�GH�6DOXG�PHGLDQWH�
XQ�DFXHUGR� IHGHUDO�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ��(Q�HO�PXQGR��HO�SROtWLFR�\�GLSORPiWLFR�JKDQpV�.RÀ�
$QQDQ� IXH� QRPEUDGR� 6HFUHWDULR�*HQHUDOGH� OD�218�� HQ�5RPD�� ,WDOLD�� VH� FHOHEUy� OD�&XPEUH�
0XQGLDO�VREUH�OD�$OLPHQWDFLyQ��\�QDFLy�OD�RYHMD�'ROO\��SULPHU�PDPtIHUR�REWHQLGR�SRU�FORQDFLyQ�
HQ�HO�,QVWLWXWR�5RVOLQ�HQ�(VFRFLD�

(O� KXUDFiQ�3DXOLQD�� XQR�GH� ORV�PiV�PRUWtIHURV�� GHVWUXFWLYRV� \� FRVWRVRV� HQ� HO� SDtV�� D]RWy�
ODV� FRVWDV�GHO�3DFtÀFR� VXU� HQ������\�GHYDVWy�$FDSXOFR��GXUDQWH� HVWD� HPHUJHQFLD� ODV�EULJDGDV�
VDQLWDULVWDV� DFWXDURQ� RSRUWXQDPHQWH� SDUD� HYLWDU� TXH� HO� GHVDVWUH� VH� LQFUHPHQWDUD�� 3RU� RWUD�
SDUWH�� OD�ELyORJD�PH[LFDQD�(VWKHU�2UR]FR�UHFLELy�XQ�SUHPLR�SRU�VXV� LQYHVWLJDFLRQHV�VREUH� OD�
UHVLVWHQFLD�GH�ODV�DPLEDV�D�ORV�PHGLFDPHQWRV��*UDQ�%UHWDxD�UHVWLWX\y�+RQJ�.RQJ�D�&KLQD�\�OD�
FULVLV�HFRQyPLFD�HQ�$VLD��(IHFWR�'UDJyQ��LQFHQGLy�HO�PXQGR�ÀQDQFLHUR�

$�SHVDU�GHO�UHFKD]R�SRSXODU�SRUTXH�VH�WUDQVIHUtD�XQD�SDUWH�GH�ORV�FRVWRV�GH�OD�TXLHEUD�EDQFDULD�
DO�HUDULR�S~EOLFR��HQ������VH�FUHy�HO�)RQGR�%DQFDULR�GH�3URWHFFLyQ�DO�$KRUUR��)2%$352$��
SDUD�UHVFDWDU�ODV�GHXGDV�GH�ORV�EDQFRV��7DPELpQ�HQ����0p[LFR�\�&DQDGi�ÀUPDURQ�FRQYHQLRV�HQ�
PDWHULD�GH�HGXFDFLyQ��HFRORJtD�� VDOXG�� WHOHFRPXQLFDFLRQHV�\�FRPEDWH�DO�QDUFRWUiÀFR��HO� FUDFN�
ÀQDQFLHUR� HQ�5XVLD� �(IHFWR�9RGND��SHUWXUEy� OD� HFRQRPtD� LQWHUQDFLRQDO�� \�SDUD� HO� FDPELR�GH�
PLOHQLR��OD�218�FRRUGLQy�OD�5HXQLyQ�SDUD�OD�&RQYHUVLyQ�,QIRUPiWLFD�$xR�������<�.��

(Q������HO�SDSD�-XDQ�3DEOR�,,�YLVLWy�QXHVWUR�SDtV�SRU�FXDUWD�YH]�\�VH�VXVFLWDURQ�ODV�SHRUHV�
LQXQGDFLRQHV� GHO� VLJOR� TXH� DIHFWDURQ� D� YDULRV� HVWDGRV� GHO� SDtV� \� QXHYDPHQWH� ORV� VDOXEULVWDV�
HQWUDURQ� HQ� DFFLyQ� SDUD�PHQJXDU� GDxRV�� (Q� HO�PXQGR�� VH� LPSODQWy� HO� (XUR� FRPR�PRQHGD�
~QLFD� HQ� DOJXQRV� SDtVHV� GH�(XURSD�� HO� 5HDO� EUDVLOHxR� VH� GHYDOXy� \� VX�(IHFWR� 6DPED�PHQHy�
los mercados latinoamericanos, inició una insólita campaña mundial para evitar una posible 

FDWiVWURIH�LQIRUPiWLFD�SRU�FDPELR�GH�VLJOR��<�.��\�HO�SUR\HFWR�*HQRPD�+XPDQR��IXQGDGR�HQ�
�����HQ�(VWDGRV�8QLGRV��ORJUy�GHVFLIUDU�OD�VHFXHQFLD�FRPSOHWD�GHO�&URPRVRPD����

(O����GH�GLFLHPEUH�GH�������FRQ�HO�WHPRU�GHO�FDRV�LQIRUPiWLFR�\�GH�ODV�SURIHFtDV�TXH�PDUFDEDQ�
HO�ÀQ�GH�OD�KXPDQLGDG��HO�PXQGR�GHVSHGtD�HO�VLJOR�;;�\�GDED�OD�ELHQYHQLGD�DO�QXHYR�VLJOR�\�WHUFHU�
PLOHQLR�VLQ�QLQJ~Q�FRQWUDWLHPSR�\�FRQ�JUDQGLRVRV�H�KLVWyULFRV�IHVWHMRV�TXH�IXHURQ�WHOHYLVDGRV�
HQ�DOWD�GHÀQLFLyQ�\�FRQ�XQD�V~SHU�SURGXFFLyQ�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�TXH�PLOORQHV�GH�SHUVRQDV�YLHUDQ�
FyPR�VH�UHFLEtD�HO�DxR������HQ�GLIHUHQWHV�ULQFRQHV�GHO�SODQHWD��



03
0 031

México 1944-2014

QXFOHDU�GH�)XNXVKLPD��LQLFLy�OD�3ULPDYHUD�ÉUDEH�HQ�7~QH]��(JLSWR��/LELD��,UiQ��%DUpLQ�\�<HPHQ��
donde las redes sociales jugaron un papel fundamental al ser usadas para convocar e informar, y 

WUHV�PXMHUHV�VH�UHSDUWLHURQ�HO�3UHPLR�1REHO�GH�OD�3D]�������OD�SUHVLGHQWH�OLEHULDQD�(OOHQ�-RKQVRQ�
6LUOHDI��OD�DFWLYLVWD�OLEHULDQD�/H\PDK�*ERZHH�\�OD�DFWLYLVWD�\HPHQt�7DZDNNXO�.DUPDQ�

(Q������OD�HOHFFLyQ�SUHVLGHQFLDO�HQ�0p[LFR�IXH�LJXDO�GH�FRQWURYHUWLGD�TXH�ODV�FXDWUR�DQWHULRUHV��
SHUR�HVWD�VH�FDUDFWHUL]y�SRU�OD�SUHVHQFLD�\�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�GH�MyYHQHV�GHO�<R6R\�����TXH�H[LJtDQ�
HTXLGDG��GHPRFUDFLD�\�WUDQVSDUHQFLD��8Q�GtD�DQWHV�GH�GHMDU�HO�FDUJR��)HOLSH�&DOGHUyQ�SURPRYLy�OD�
5HIRUPD�/DERUDO��\�HO���GH�GLFLHPEUH��XQ�GtD�GHVSXpV�GH�VX�SURWHVWD�FRPR�3UHVLGHQWH�&RQVWLWXFLRQDO�
GHO�SDtV��(QULTXH�3HxD�1LHWR�\�ORV�SUHVLGHQWHV�GH�ORV�WUHV�SDUWLGRV�SROtWLFRV�PiV�LPSRUWDQWHV��35,��
3$1�\�35'��ÀUPDURQ�HO�3DFWR�SRU�0p[LFR��SDUD�ORJUDU�XQ�PD\RU�GHVDUUROOR�\�JREHUQDELOLGDG�

7DPELpQ� HQ� ����� OD� VHOHFFLyQ�PH[LFDQD� GH� IXWERO� JDQy� OD�PHGDOOD� GH� RUR� HQ� ORV� -XHJRV�
2OtPSLFRV� GH� /RQGUHV�� %HQHGLFWR�;9,� YLQR� D�0p[LFR� \� HQ�&KLFKpQ� ,W]i�PLOHV� GH� SHUVRQDV�
HVSHUDURQ� HO� ¶ÀQ�GHO�PXQGR·�SURQRVWLFDGR�SRU� ORV�PD\DV��(Q�6XL]D� VH�GHVFXEULy� OD�3DUWtFXOD�
GH�'LRV��OD�QDYH�FLHQWtÀFD�&XULRVLW\�GH�OD�1$6$�DWHUUL]y�HQ�0DUWH�\�PXULHURQ�HO�HVFULWRU�5D\�
%UDGEXU\��PDHVWUR�GH�OD�FLHQFLD�ÀFFLyQ��&UyQLFDV�0DUFLDQDV���\�HO�DVWURQDXWD�1HLO�$UPVWURQJ��
SULPHU�KRPEUH�HQ�SLVDU�OD�/XQD�

�����VHUi�UHFRUGDGR�FRPR�HO�DxR�GH�ODV�UHIRUPDV�FRQVWLWXFLRQDOHV�HQ�0p[LFR��3ROtWLFD��
(GXFDWLYD�� )LQDQFLHUD� \� +DFHQGDULD�� 7HOHFRPXQLFDFLRQHV� \� (QHUJtD�� $OJXQRV� H[SHUWRV�
ODV� FRQVLGHUDQ�KLVWyULFDV�� SDUD�RWURV�QR� HV� JDUDQWtD�GH� OD� WUDQVIRUPDFLyQ�GHO�SDtV��&RQ� OD�
Energética se renunció al nacionalismo petrolero al permitir la participación de empresas 
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14 0HUNHO� WRPy� SRVHVLyQ� FRPR� FDQFLOOHU� GH� $OHPDQLD�� DFWXDOPHQWH� FRQWLQ~D� HQ� HO� SRGHU� \� HV�
FRQVLGHUDGD�OD�PXMHU�PiV�SRGHURVD�GHO�PXQGR�

/D�HOHFFLyQ�SUHVLGHQFLDO�GH�0p[LFR�HQ������QXHYDPHQWH�IXH�FXHVWLRQDGD�\�HO�SDQLVWD�)HOLSH�
&DOGHUyQ�DVXPLy�OD�3UHVLGHQFLD�GH�OD�5HS~EOLFD��(VH�DxR�HO�6HQDGR�DSUREy�OD�/H\�*HQHUDO�GHO�
6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�3UHYHQFLyQ��3URWHFFLyQ��$VLVWHQFLD�\�(UUDGLFDFLyQ�GH�OD�9LROHQFLD�FRQWUD�
ODV�0XMHUHV�\�ODV�1LxDV��0LFKHOOH�%DFKHOHW�VH�FRQYLUWLy�HQ�OD�SULPHUD�SUHVLGHQWD�GH�&KLOH��3OXWyQ�
IXH�H[FOXLGR�GHO�6LVWHPD�6RODU�SRU�OD�8QLyQ�$VWURQyPLFD�,QWHUQDFLRQDO�\�HO�IDPRVR�SDMDULWR�D]XO�
HPLWLy�VX�SULPHU�WXLW�GH�����FDUDFWHUHV��QDFLy�OD�UHG�VRFLDO�7ZLWWHU�

(Q� ����� &LXGDG� 8QLYHUVLWDULD� GH� OD� 81$0� IXH� GHFODUDGD� 3DWULPRQLR� 0XQGLDO� GH� OD�
+XPDQLGDG�\�6DOXG�3~EOLFD�QXHYDPHQWH�IXH�SXHVWD�D�SUXHED�HQ�ORV�HVWDGRV�GH�7DEDVFR�\�&KLDSDV�
SRU�ODV�LQXQGDFLRQHV�FDXVDGDV�SRU�ODV�IXHUWHV�OOXYLDV�\�GHVERUGDPLHQWR�GH�ORV�UtRV��3RU�RWUD�SDUWH��
&KLFKHQ�,W]i�IXH�HOHJLGD�FRPR�XQD�GH�ODV�QXHYDV�6LHWH�0DUDYLOODV�GHO�0XQGR��MXQWR�FRQ�OD�*UDQ�
0XUDOOD�&KLQD��OD�FLXGDG�GH�3HWUD��HQ�-RUGDQLD��HO�&ULVWR�5HGHQWRU��HQ�%UDVLO��0DFKX�3LFFKX��HQ�
3HU~��HO�&ROLVHR�5RPDQR��HQ�,WDOLD�\�HO�7DM�0DKDO�HQ�OD�,QGLD��$GHPiV��$SSOH�ODQ]y�HO�L3KRQH�

/RV�IXPDGRUHV�WXYLHURQ�TXH�FDPELDU�VXV�KiELWRV�HQ������FXDQGR�VH�DSUREy�OD�/H\�*HQHUDO�
SDUD�HO�&RQWURO�GHO�7DEDFR��TXH�SURKLELy�IXPDU�HQ�OXJDUHV�FHUUDGRV�HQ�WRGD�OD�UHS~EOLFD��(Q�ORV��
-XHJRV�2OtPSLFRV�GH�%HLMtQ��&KLQD��0LFKDHO�3KHOSV�JDQy�RFKR�PHGDOODV�GH�RUR�\�IXH�FRQVLGHUDGR�
HO� PHMRU� QDGDGRU� GH� OD� KLVWRULD�� (Q� PHGLFLQD�� FLHQWtÀFRV� GH� OD� $VRFLDFLyQ� $PHULFDQD� GH�
Investigación del Cáncer probaron en laboratorio una vacuna que destruye totalmente las células 

FDQFHUtJHQDV�PDPDULDV��VH�RWRUJy�HO�3UHPLR�1REHO�GH�0HGLFLQD�D�ORV�IUDQFHVHV�/XF�0RQWDJQLHU�
\�)UDQoRLVH�%DUUp�6LQRXVVL�SRU�HO�GHVFXEULPLHQWR�GHO�9,+�\�DO�DOHPiQ�+DUDOG�=XU�+DXVHQ�SRU�HO�
KDOOD]JR�GHO�9LUXV�GH�3DSLORPD�+XPDQR��93+���FDXVDQWH�GHO�FiQFHU�GH�FXHOOR�GH�~WHUR�

(Q�DEULO�GH������HO�*RELHUQR�)HGHUDO��SRU�PHGLR�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG��GHFODUy�HVWDGR�
GH�DOHUWD�DO�GHVDWDUVH�XQ�EURWH�GH�JULSH�$��+�1����SULQFLSDOPHQWH�HQ�OD�FLXGDG�GH�0p[LFR�\�VX�
iUHD�PHWURSROLWDQD��OR�TXH�SDUDOL]y�WHPSRUDOPHQWH�DFWLYLGDGHV�HGXFDWLYDV��GHSRUWLYDV��FXOWXUDOHV�
\�VRFLDOHV�TXH�DIHFWDURQ�OD�HFRQRPtD�GH�OD�PHWUySROL��\�WDPELpQ�HQ�HO�')�HVH�DxR�VH�SHUPLWLy�
HO�PDWULPRQLR�HQWUH�SHUVRQDV�GHO�PLVPR�VH[R��(Q�2VOR��HO�SUHVLGHQWH�HVWDGRXQLGHQVH�%DUDFN�
2EDPD� UHFLELy� HO� 3UHPLR� 1REHO� GH� OD� 3D]� SRU� VXV� HVIXHU]RV� SDUD� IRUWDOHFHU� OD� GLSORPDFLD�
LQWHUQDFLRQDO�\�OD�FRRSHUDFLyQ�HQWUH�ORV�SXHEORV�

(Q������0p[LFR�FRQPHPRUy�HO�%LFHQWHQDULR�GHO�,QLFLR�GH�OD�,QGHSHQGHQFLD�\�HO�&HQWHQDULR�
GHO�,QLFLR�GH�OD�5HYROXFLyQ�FRQ�DFWLYLGDGHV�FXOWXUDOHV�\�DUWtVWLFDV�SRU�WRGR�HO�SDtV��\�HO�,1(*,�
UHDOL]y�HO�&HQVR�GH�3REODFLyQ�\�9LYLHQGD�GRQGH�GHVWDFy�TXH�HQ������HO�SDtV�WHQtD�����PLOORQHV�����
PLO�����KDELWDQWHV��XQ�SRFR�PiV�GHO�����PXMHUHV��OD�HGDG�PHGLD�SURPHGLR�GH����DxRV�\�������
SREODFLyQ�XUEDQD��6LPXOWiQHDPHQWH��OD�218�HVWLPDED�TXH�OD�SREODFLyQ�PXQGLDO�DOFDQ]DED�ORV�
VLHWH�PLO�PLOORQHV�GH�SHUVRQDV�\�HQ�&DQF~Q�VH�OOHYDED�D�FDER�OD�;9,�&RQYHQFLyQ�0DUFR�GH�ODV�
1DFLRQHV�8QLGDV�VREUH�HO�&DPELR�&OLPiWLFR��PHMRU�FRQRFLGD�FRPR�&23���

/DV�HVWDGtVWLFDV�GH�YLROHQFLD�HQ�0p[LFR�VH�LQFUHPHQWDURQ�HQ������FRQ�HO�GHVFXEULPLHQWR�GH�
ODV�¶QDUFRIRVDV·�PDVLYDV�HQ�6DQ�)HUQDQGR��7DPDXOLSDV��\�HQ�'XUDQJR��DVt�FRPR�SRU�HO�DWHQWDGR�
FRQWUD�HO�&DVLQR�5R\DOH�HQ�1XHYR�/HyQ��3RU�RWUR�ODGR��HO�SDtV�RFXSy�HO�SULPHU�OXJDU�HQ�¶SREUH]D�
\�GHVLJXDOGDG·��VHJ~Q�RUJDQLVPRV�LQWHUQDFLRQDOHV��SHUR�JDQy�HO�0XQGLDO�GH�)~WERO�6XE�����(Q�HO�
FRQWH[WR�PXQGLDO��HQ�-DSyQ�XQ�WHUUHPRWR�\�WVXQDPL�DIHFWDURQ�D�PLOHV�GH�SHUVRQDV�\�D�OD�SODQWD�
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SULYDGDV�HQ�HVWH�VHFWRU��/D�(GXFDWLYD�IXH�DFRPSDxDGD�FRQ�OD�FDtGD�GH�(OED�(VWKHU�*RUGLOOR��
OLGHUHVD�GHO�617(��

(O� ��� GH�PD\R� GH� ����� LQLFLy� HO� DSDJyQ� DQDOyJLFR� HQ�7LMXDQD��%&�� \� FRQFOXLUi� HQ� ������
también fue un año de emergencia para protección civil y los salubristas por el huracán Ingrid en 

HO�JROIR�\�OD�WRUPHQWD�0DQXHO�HQ�HO�SDFtÀFR��(Q�HO�FRQWH[WR�LQWHUQDFLRQDO��HO�SDSD�%HQHGLFWR�;9,�
UHQXQFLy�\�HO�FDUGHQDO�DUJHQWLQR�-RUJH�0DULR�%HUJRJOLR�IXH�HOHJLGR�3DSD��)UDQFLVFR���FLHQWtÀFRV�
HVWDGRXQLGHQVHV� ORJUDURQ� REWHQHU� FpOXODV� PDGUH� �FRQ� FDSDFLGDG� GH� GLYLGLUVH�� HPEULRQDULDV�
humanas a partir de una célula adulta de piel, lo que supondrá un enorme avance en la clonación 

WHUDSpXWLFD�\�OD�SRWHQFLDO�FXUD�GH�HQIHUPHGDGHV�FRPR�HO�3DUNLQVRQ��OD�(VFOHURVLV�0~OWLSOH��PDOHV�
FDUGtDFRV�R� OHVLRQHV�GH� OD�PpGXOD�HVSLQDO��\�HO�&HQWUR�,QWHUQDFLRQDO�GH�,QYHVWLJDFLyQ�VREUH�HO�
&iQFHU��&,5&���DGVFULWR�D�OD�206��FDOLÀFy�GH�´FDQFHUtJHQDµ�OD�FRQWDPLQDFLyQ�DWPRVIpULFD�HQ�
ODV�JUDQGHV�XUEHV��

(Q�HO�WUDQVFXUULU�GH�HVWH������OD�DWHQFLyQ�GH�PXFKRV�PH[LFDQRV�VH�KD�FHQWUDGR�HQ�OD�GLVFXVLyQ�
GH�ODV�UHIRUPDV�HQ�7HOHFRPXQLFDFLRQHV�\�GH�(QHUJtD��DVt�FRPR�HQ�ODV�OH\HV�VHFXQGDULDV�DSUREDGDV�
\�SXEOLFDGDV��2WURV�KHFKRV�TXH�DWUDMHURQ�HO�LQWHUpV�HQ�HVWH�DxR�IXH�OD�FDSWXUD�GHO�QDUFRWUDÀFDQWH�
-RDTXtQ�*X]PiQ�/RHUD��FRQRFLGR�FRPR�HO�&KDSR�*X]PiQ��OD�FUHDFLyQ�GHO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�
(OHFWRUDO� �,1(��HQ�VXVWLWXFLyQ�GHO�H[WLQWR�,)(�� OD�PXHUWH�HQ�HO�')�D� ORV����DxRV�GH�*DEULHO�
*DUFtD�0iUTXH]��3UHPLR�1REHO�GH�/LWHUDWXUD��HO�HFOLSVH�OXQDU�TXH�SURGXMR�HO�IHQyPHQR�GH�OD�
/XQD�GH�6DQJUH�R�/XQD�5RMD�\�OD�6~SHU�OXQD�R�/XQD�3HULJHR��TXH�VH�DSUHFLD�PiV�JUDQGH�\�EULOODQWH�
GH�OR�QRUPDO��

(Q�HO�DFRQWHFHU�LQWHUQDFLRQDO��HO�PXQGR�HVWi�YLJLODQWH�DQWH�OD�HSLGHPLD�GH�pEROD�HQ�ÉIULFD�
2FFLGHQWDO�\�HO�&RPLWp�GH�(PHUJHQFLD�GH� OD�206�DQDOL]D�VL�HVWD�HQIHUPHGDG�UHSUHVHQWD�XQD�
DPHQD]D�PXQGLDO��VH�DQXQFLD�TXH�OD�YDFXQD�GHO�pEROD�SXHGH�HVWDU�OLVWD�HQ������\�HQ�0p[LFR��6DOXG�
3~EOLFD�WRPD�SUHFDXFLRQHV�SRU�HVWD�DOHUWD�VDQLWDULD��(Q�&RORUDGR��(VWDGRV�8QLGRV��FRPHQ]y�OD�
YHQWD�OHJDO�GH�PDULKXDQD�FRQ�ÀQHV�UHFUHDWLYRV�\�WHUDSpXWLFRV��HQ�5XVLD�VH�UHDOL]DURQ�ORV�-XHJRV�
2OtPSLFRV�GH� ,QYLHUQR�6RFKL�������HQ�%UDVLO� FRQFOX\y� OD�&RSD�0XQGLDO�GH�)~WERO������FRQ�
el triunfo de Alemania, y hay crisis humanitaria por migración de niños centroamericanos a 

(VWDGRV�8QLGRV�
'RV�VHPDQDV�DQWHV�GH�TXH�WHUPLQH�DJRVWR�GH������VH�FLHUUD�HVWD�UHWURVSHFWLYD�FRQ�XQ�UHWR�

TXH� VH� KD� YLUDOL]DGR� D� WUDYpV� GH� UHGHV� VRFLDOHV�� HO� ,FH�%XFNHW�&KDOOHQJH� R�'HVDItR� GHO�%DOGH�
GH�$JXD�+HODGD�� FDPSDxD�TXH�EXVFD� FRQFLHQWL]DU� VREUH� OD� HQIHUPHGDG�GH�(VFOHURVLV�/DWHUDO�
$PLRWUyÀFD��(/$��\�JHQHUDU�GRQDFLRQHV�SDUD�VX�DVRFLDFLyQ��(VWD�LQLFLDWLYD�FRPHQ]y�HO����GH�
MXOLR�SDVDGR�\�VH�KDQ�VXPDGR�IDPRVRV��SROtWLFRV�\�HPSUHVDULRV�GH�WRGR�HO�PXQGR�FRPR�/LRQHO�
0HVVL��'DYLG�%HFNKDP��0DUN�=XFNHUEHUJ��%LOO�*DWHV��-XVWLQ�7LPEHUODNH��*HRUJH�%XVK�\�PXFKRV�
PiV��%DUDN�2EDPD�\D�IXH�UHWDGR�D�SDUWLFLSDU��

0XFKR�KD�RFXUULGR�GHVGH������KDVWD�������WDQWRV�DFRQWHFLPLHQWRV�KLVWyULFRV�TXH�KDQ�GHMDGR�
KXHOOD�\�SHUÀODGR�HO�VREUHYHQLU�GH�OD�KXPDQLGDG��TXH�SDUHFH�LPSRVLEOH�FRPSLODUORV�WRGRV��5HWRV��
H[SHULHQFLDV�H�LQYDOXDEOHV�DSUHQGL]DMHV�TXH�HQ�OD�6DOXG�3~EOLFD�\�HQ�FXDOTXLHU�RWUR�FDPSR�VHUiQ�
GH�JUDQ�XWLOLGDG�SDUD�HVWDU�SUHSDUDGRV�\�UHVSRQGHU�HÀFD]��HIHFWLYD�\�RSRUWXQDPHQWH�FXDQGR�HO�
futuro nos alcance… 
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Dra. Edit Rodríguez Romero

Médico de formación, con maestría en Salud Pública y especialidad en 
Planificación de Servicios de Salud, Edit Rodríguez Romero es originaria de Veracruz 
y actualmente trabaja en el Instituto de Salud Pública de la Universidad Veracruzana 
(ISPUV).
Ha colaborado en los Servicios de Salud desde 1977, cuando el área todavía se llamaba 
Servicios Coordinados. De 1981 a 1989 trabajó en el ISSSTE, para regresar ese mismo 
1989 a los Servicios Coordinados como epidemióloga de una jurisdicción sanitaria en 
Jalapa, Veracruz. De 1992 a 1998 fue Secretaria de Salud de su estado natal.
A la vez, desde 1980 se ha desempeñado como docente y fundó el ISPUV, iniciando 
con la especialidad en Salud Pública, misma que a partir de 1991 evolucionó a maestría.
Se desempeñó como operativo y directivo en diferentes puestos. En el ISSSTE comenzó 
como asesora del Delegado, luego como Jefa de Programas Preventivos y después fue 
Subdelegada Médica en ese mismo instituto.
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Dra. Edit Rodríguez Romero

Sin una buena salud pública en 
México no tendríamos la esperanza 
de vida que ahora disfrutamos.

no se diagnosticó en Hidalgo, donde 

FRPHQ]y��VLQR�HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�
Sin una buena Salud Pública en 

México no tendríamos la esperanza 
GH� YLGD� TXH� DKRUD� GLVIUXWDPRV�� 6LQ�
embargo, el impacto de la violencia 

TXH� DFWXDOPHQWH� LPSHUD� HQ� HO� SDtV�
HVWi� LQÁX\HQGR� HQ� HVD� H[SHFWDWLYD��
principalmente entre los jóvenes, y 

HVWR� UHEDVD� HO� WUDEDMR� GH� 6DOXG�3~EOLFD��
HV� PiV� ELHQ� GH� VHJXULGDG� S~EOLFD�� 1R�
obstante, nosotros tenemos que trabajar 

desde esta trinchera aunque sobrepase 

nuestro quehacer, porque muchos de 

los que no mueran, quedarán con alguna 

GLVFDSDFLGDG�� QR� ItVLFD� SHUR� Vt� PHQWDO��
Imagina a un chavo que fue secuestrado, 

debemos estar atentos para darle el 

seguimiento y la atención adecuada 

para que pueda reincorporarse a sus 

DFWLYLGDGHV�ODERUDOHV�
Hemos tenido políticas públicas 

en salud adecuadas y oportunas, 
pero no estoy muy de acuerdo con el 
modelo de atención, porque tenemos uno al que no se le dan los todos recursos para dar una 

DWHQFLyQ�GH�FDOLGDG��'RQ�-HV~V�5H\HV�+HUROHV��XQR�GH�ORV�JUDQGHV�SROLWyORJRV�GH�HVWH�SDtV��GHFtD��
¶XQD�SROtWLFD�VLQ�ÀQDQFLDPLHQWR�HV�GHPDJRJLD·��SRU�HOOR�LQVLVWR�TXH�WUDEDMDPRV�FRQ�XQ�PRGHOR�

de atención que no cuenta con los insumos 

necesarios y por ende no funciona del todo 

ELHQ��3DEOR�.XUL�QRV�GLR�XQD�EXHQD�QRWLFLD��
TXH� VH� FHQWUDOL]DUi� OD� DGTXLVLFLyQ� GH� ORV�
recursos, por lo menos para los programas 

prioritarios, lo que asegurará el abasto de lo 

QHFHVDULR�SDUD�WUDEDMDU�
8Q� UHWR� HQ� 6DOXG� 3~EOLFD� SDUD� XQ� IXWXUR� LQPHGLDWR� HV� FRQVROLGDU� XQ� DGHFXDGR� VLVWHPD�

de atención a la salud de la población, que realmente haga el viraje de la enfermedad a lo 

VDOXWRJpQLFR�� SRUTXH� OD� FDUJD� SRU� HQIHUPHGDG� VHUi�PX\� FRVWRVD� SDUD� ORV� VHUYLFLRV� GH� VDOXG��
(QWRQFHV��WHQHPRV�TXH�VHJXLU�WUDEDMDQGR�SDUD�PRGLÀFDU�ORV�HVWLORV�GH�YLGD�GH�OD�SREODFLyQ�SHUR�
D�HGDG�PiV�WHPSUDQD�

&UHR�TXH�OD�SROtWLFD�S~EOLFD�HQ�JHQHUDO�WLHQH�TXH�VHU�XQD�SROtWLFD�VDQLWDULD��SRUTXH�GH�RWUR�
PRGR�QR� YDPRV� D� REWHQHU� ORV� UHVXOWDGRV� HVSHUDGRV��3RU� HMHPSOR�� OD� OXFKD� FRQWUD� HO� KDPEUH�
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México:�´OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�HO�SDtV�QR�FRPHQ]y�KDFH����DxRV��WLHQH�PXFKRV�PiV��3HUR�GLJDPRV�
TXH� GH� HVRV� ��� SDUD� DFi�� FRQ� OD� IXVLyQ� GH� OR� TXH� IXHUDQ� OD� 6HFUHWDUtD� GH�$VLVWHQFLD� 6RFLDO� \�
HO�'HSDUWDPHQWR�GH�6DOXEULGDG� VH�FUHy� OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXEULGDG�\�$VLVWHQFLD�\�FRQ�HOOR� VH�
UHFXSHUy�OD�H[SHULHQFLD�GH�ORV�DxRV�DQWHULRUHV�

0p[LFR� KD� WHQLGR�PXFKRV� p[LWRV� GXUDQWH� DxRV� \� HVWR� VH� WUDGXFH� HQ� XQ� JUDQ� DSUHQGL]DMH�
SDUD�WRGRV� ORV�TXH�WUDEDMDPRV�HQ� OD�6DOXG�3~EOLFD�GHVGH�GLIHUHQWHV�IUHQWHV��SRUTXH�FRQVLGHUR�
que también como docente sigo trabajando en la formación de recursos humanos para la salud 

y la experiencia que obtuve en ese tiempo fue fundamental para el trabajo que actualmente 

GHVHPSHxR�
Esperamos que las nuevas generaciones aprovechen la aportación de todos los que 

FRODERUDPRV�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�\�TXH�HVWRV����DxRV�GH�H[SHULHQFLD�VHDQ�HQ�EHQHÀFLR�
GH�0p[LFR�

(Q�6DOXG�3~EOLFD�WDPELpQ�VH�WLHQH�TXH�DSUHQGHU�GH�ORV�HUURUHV��\�DXQTXH�QR�SRU�HUURU�SHUR�
GHVSXpV�GH�����DxRV�GH�YLYLU�VLQ�FyOHUD�HQ�HO�SDtV��HQ������VH�UHLQWURGXMR�\�OD�H[SHULHQFLD�TXH�QRV�
dejó la epidemia de ese tiempo fue fundamental para cuando volvió por tres años en la década 

GH�ORV�����5REHUWR�7DSLD�GLMR�TXH�HO�UHJUHVR�GHO�FyOHUD�IXH�YHUJRQ]RVR��QR�REVWDQWH�FUHR�TXH�
FRQ�OD�JOREDOL]DFLyQ��0p[LFR�FRPR�FXDOTXLHU�RWUR�SDtV�FRUUH�HVH�ULHVJR��SHUR�OD�UHVSXHVWD�\�ORV�
UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�HQ�ORV����GHPRVWUDURQ�TXH�Vt�DSUHQGLPRV�D�FRQWURODU�HO�SUREOHPD�

$GHPiV��D�ÀQDOHV�GH�ORV����\�SULQFLSLRV�GH�ORV����WXYLPRV�VHULDV�GLÀFXOWDGHV�FRQ�HO�VDUDPSLyQ��
pero nos dejó una buena experiencia para seguir trabajando con los padecimientos que están 

EDMR�FRQWURO�FRPR�OD�GLIWHULD�\�OD�SROLR��pVWD�\D�HUUDGLFDGD�GHO�SDtV�SHUR�QR�GH�WRGR�HO�PXQGR��SRU�
OR�TXH�FRQ�OD�JOREDOL]DFLyQ�GHEHPRV�HVWDU�DOHUWDV��(O�FyOHUD�QRV�HQVHxy�TXH�QR�SRGHPRV�EDMDU�OD�
guardia en ninguno de los aspectos, que la vigilancia epidemiológica es fundamental para proteger 

OD�VDOXG�GH�ORV�PH[LFDQRV��SRU�HO�ULHVJR�TXH�WUDH�FRQVLJR�HO�ÁXMR�GH�SHUVRQDV�\�SURGXFWRV�TXH�
se da por las relaciones comerciales y 

WXUtVWLFDV�GH�0p[LFR�FRQ�RWURV�SDtVHV�
� 'HQWUR� GH� ORV� p[LWRV� TXH�

VHxDOp�� HO� ,QVWLWXWR� GH� 'LDJQyVWLFR�
\� 5HIHUHQFLD� (SLGHPLROyJLFRV�
�,Q'5(�� GHPRVWUy� VX� HYROXFLyQ�
con la respuesta que tuvo para 

WLSLÀFDU� HO� YLUXV� GH� ,QÁXHQ]D� $�
+�1�� \� � IXH� IXQGDPHQWDO� SDUD�
controlar el brote de manera 

rápida, porque para los millones 

GH� KDELWDQWHV� TXH� WLHQH� HO� SDtV�� HO�
Q~PHUR� GH� FDVRV� QR� IXH� UHDOPHQWH�
UHSUHVHQWDWLYR�� HVR� VLJQLÀFy� TXH�
se trabajó adecuadamente para el 

control del padecimiento, aunque 
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“Si queremos que este país sea productivo tenemos 
que invertir más en salud, porque necesitamos una 
población sana para que sea productiva”.

Dra. Edit Rodríguez Romero
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tiene que ir realmente de la mano con educación, que la población consuma productos locales 

\�QR�FRPR�VH�HVWi�KDFLHQGR��(V�XQD�EXUOD�TXH�OD�FDPSDxD�FRQWUD�HO�KDPEUH�LQFOX\D�SURGXFWRV�
LQGXVWULDOL]DGRV�� FXDQGR� GHEHPRV� SURPRYHU� TXH� OD� SREODFLyQ� FRQVXPD� ORV� SURGXFWRV� PiV�
EDUDWRV�\�TXH�HVWiQ�DO�DOFDQFH�GH�VX�PDQR��6H�UHTXLHUH�KDFHU�XQD�SROtWLFD�LQWHJUDO�SDUD�SURPRYHU�
HO�FRQVXPR�GH�YHUGXUDV��IUXWDV��FHUHDOHV��JUDQRV�\�WRGR�OR�TXH�KD\�D�QLYHO�ORFDO�

6L� TXHUHPRV� TXH� HVWH� SDtV� VHD� SURGXFWLYR� WHQHPRV� TXH� LQYHUWLU� PiV� HQ� VDOXG�� SRUTXH�
necesitamos una población sana para que sea productiva, de lo contrario no tendremos 

ÀQDQFLDPLHQWR�SDUD�QDGDµ�
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Dr. Héctor Gallardo Rincón

Héctor Gallardo Rincón actualmente se desempeña como Director de Soluciones 
del Instituto Carlos Slim de la Salud. Es médico especialista en Medicina Interna, 
también cuenta con la especialidad en Salud Pública y ha dedicado la mayor parte de 
su vida profesional a ser funcionario público, tanto en su estado natal, Jalisco, como en 
la Organización Mundial de la Salud (OMS), donde trabajó el área de Salud Pública.
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Dr. Héctor Gallardo Rincón

'LFKR� OR� DQWHULRU�� YLYLPRV� HQ� GHVDItR�
de transformar los sistemas de salud para 

TXH� IXQFLRQHQ� KRUL]RQWDOPHQWH� HQ� IRUPD�
cotidiana y funcionen bien, siendo capaces de 

entender una nueva realidad epidemiológica, 

Ha habido momentos de confusión, 
obscuros, pero afortunadamente 
tenemos un faro serio, profesional 
y sólido que es nuestra Sociedad 
Mexicana de Salud Pública.

QL�PRUDO��HV�MXVWR�HO�JUDQ�GHVDItR�TXH�YLYLPRV�DTXt�\�DKRUD�
En su momento, los programas verticales como el que usamos para la malaria y la poliomielitis, 

para las enfermedades prevenidas por vacunación, para las infecciones respiratorias agudas o 

para las diarreas en los niños menores de cinco años fue la manera en la cual logramos hacer que 

un ejército de sanitaristas y un sistema de salud en su conjunto se concentrara, se enfocara, diera 

UHVXOWDGRV��WXYLHUD�FRQÀDQ]D�HQ�Vt�PLVPD�\�SXGLHUD�DWUHYHUVH�D�QXHYRV�GHVDItRV��3HUR�SRU�EXHQR�
que esto fue y lo acepto, debemos entender que no podemos seguir abusando de la verticalidad 

de los programas, tenemos que hacer que los sistemas de salud en su conjunto funcionen bien 

FRWLGLDQDPHQWH� \�RIUH]FDQ� DO� FLXGDGDQR� OD�PHMRU�RSRUWXQLGDG�GH�SUHYHQLU�� GH� DQWLFLSDUVH�� GH�
DWHQGHU���HQWHQGHU�\�FRPSURPHWHUVH�FRQ�VX�SURSLD�VDOXG��

4XL]iV�HO�GHVDItR�PiV�JUDQGH�HV�SDVDU�GH�OD�YHUWLFDOLGDG�D�ORV�VLVWHPDV�GH�VDOXG�TXH�JDUDQWLFHQ�
FREHUWXUD�XQLYHUVDO��D�OD�YH]�TXH�QRV�DVHJXUHPRV�GH�FRPSURPHWHU�DO�FLXGDGDQR�HQ�HO�FXLGDGR�GH�
VX�SURSLD�VDOXG�

(Q�6DOXG�3~EOLFD�KHPRV�WHQLGR�DYDQFHV�\�UHWURFHVRV��DFLHUWRV�\�GHVDFLHUWRV��KD�KDELGR�
claroscuros, momentos medievales en donde los tomadores de decisiones, los estadistas, los 

OtGHUHV�QR�YROWHDQ�D�YHU�D�OD�VDOXG�HQ�VX�MXVWD�GLPHQVLyQ��QR�HQWLHQGHQ�FRQ�VHULHGDG�ORV�VHYHURV�
\�SURIXQGRV�SUREOHPDV�TXH�6DOXG�3~EOLFD�SXHGH�UHVROYHU��SHUR�WDPELpQ�KD�KDELGR�pSRFDV�GH�
HVSOHQGRU��PRPHQWRV� GH� RUR�� GH� JUDQ� GLUHFFLyQ� \� GHWHUPLQDFLyQ� GRQGH� OD� 6DOXG� 3~EOLFD� HQ�
JHQHUDO�\�ORV�PH[LFDQRV�KHPRV�SHUFLELGR�JUDQGHV�EHQHÀFLRV�

$OJXQRV� DYDQFHV� VRQ� FXDQGR� VH� FUHDQ� ODV�PDHVWUtDV�� ODV� HVSHFLDOLGDGHV�� ORV�GRFWRUDGRV� HQ�
6DOXG�3~EOLFD��SUiFWLFDPHQWH�HQ�WRGDV�ODV�XQLYHUVLGDGHV�S~EOLFDV�\�HQ�DOJXQDV�SULYDGDV��FXDQGR�VH�
LQFRUSRUD�SURIHVLRQDOPHQWH�DO�FXHUSR�GH�HQIHUPHUtD�HQ�ORV�WUDEDMRV�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD��FXDQGR�
VH�UHFRQRFH�HO�YDORU�\�OD�FRQWULEXFLyQ�GHO�VDQLWDULVWD��VX�FDUiFWHU�VRFLDO��SURIHVLRQDO��SROtWLFR�\�
KXPDQR��FXDQGR�VH�UHFRQIRUPD�OD�HVWUXFWXUD�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�IHGHUDO�\�HQ�WRGRV�\�FDGD�
XQR�GH�ORV�HVWDGRV�VH�GD�HO�SDVR�GHVFHQWUDOL]DGRU«�6RQ�PRPHQWRV�GH�JUDQ�FODULGDG��

social, económica, tecnológica, ese brinco 

TXH� WHQHPRV�TXH�GDU� DTXt� \� DKRUD�SDUD�QR�
perder vigencia, capacidad, autoridad técnica 

El Dr. Gallardo Rincón comparte experiencias, logros y retos en estos 70 años de Salud 
Pública en México:� $́� OR�ODUJR�GH�OD�KLVWRULD�GH�QXHVWUR�SDtV�ORV�VDOXEULVWDV�HQ�VX�FRQMXQWR��
hombres y mujeres, enfermeras, médicos y de distintas profesiones y áreas del quehacer humano 

\�SURIHVLRQDO��KHPRV�GDGR�PXFKDV�EDWDOODV�
4XLHUR�VHxDODU��SRUTXH�PH�SDUHFH�VLQJXODU��HO�SXQWR�HQ�HO�FXDO�0p[LFR� ORJUy�SDVDU�GH� ODV�

WUDQVLFLRQHV�GHPRJUiÀFDV�\�HSLGHPLROyJLFDV�TXH�QRV� LQYDGLHURQ�D�SULQFLSLRV�GHO�VLJOR�SDVDGR�
\�TXH�QR�VyOR�QRV�SUHRFXSDURQ��QRV�RFXSDURQ�H[LWRVDPHQWH�D�ÀQDOHV�GHO�VLJOR�SDVDGR��SRUTXH�
IXLPRV�FDSDFHV�GH�HUUDGLFDU�OD�YLUXHOD�GH�QXHVWUR�SDtV�PXFKRV�DxRV�DQWHV�TXH�RWUDV�QDFLRQHV��\�
WDPELpQ�HOLPLQDPRV�OD�SROLRPLHOLWLV��GHVFDUWDPRV�JUDQGHV�ÁDJHORV�LQIHFWR�FRQWDJLRVRV�\�DKRUD�
HPSH]DPRV�D�HQIUHQWDU�OR�TXH�VH�KD�GDGR�HQ�OODPDU�OD�GREOH�FDUJD�GH�HQIHUPHGDG��HV�GHFLU��WRGDV�
HVWDV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV��6LQ�HPEDUJR��QR�TXLHUR�IHVWLQDU�QLQJ~Q�ORJUR��SHUR�Vt�TXLHUR�GHFLU�
TXH�HQ�6DOXG�3~EOLFD�VRPRV�IUHFXHQWHPHQWH�YtFWLPDV��GH�DOJXQD�PDQHUD��GH�QXHVWURV�p[LWRV�

6HUtD�LQWHUPLQDEOH�OD�OLVWD�GH�p[LWRV�TXH�FRPR�VDQLWDULVWDV�KHPRV�ORJUDGR�HQ�QXHVWUR�SDtV��SHUR�
HV�PiV�LPSRUWDQWH�DSUHQGHU�GH�HVRV�ORJURV�SDUD�HQIUHQWDU�ORV�QXHYRV�GHVDItRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
OD�GHQVLGDG�GHPRJUiÀFD��ORV�QXHYRV�SUREOHPDV�VRFLDOHV��ORV�SUREOHPDV�HPRFLRQDOHV�\�PHQWDOHV��
con el reto de las enfermedades crónicas no transmisibles como diabetes, hipertensión, obesidad, 

GLVOLSLGHPLD�HQ�OD�IDOOD�UHQDO��OR�TXH�WLHQHQ�TXH�YHU�FRQ�HTXLGDG�GH�JpQHUR��WRGDYtD�FRQ�DOJXQDV�
HQIHUPHGDGHV�GH�UH]DJR�TXH�HQIUHQWDPRV�\�HQWHQGHU�OD�WUHPHQGD�LQHTXLGDG�\�OD�LQMXVWLFLD�

6L�DOJR�QRV�FDUDFWHUL]D�HQ�6DOXG�3~EOLFD�HV�TXH�WHQHPRV�PXOWLGLVFLSOLQDULHGDG�\�XQD�PHQWH�
abierta para entender y comprender más allá del estetoscopio, de la bata blanca, los profundos 

SUREOHPDV� VRFLDOHV�� HFRQyPLFRV� \� SROtWLFRV� TXH� YLYH� QXHVWUR� SDtV� SDUD� FRQVWUXLU�� DSUHQGHU� \�
JHQHUDU�VROXFLRQHV�TXH�WRTXHQ�OD�YLGD�GH�OD�VRFLHGDG��

/RV�SURJUDPDV�YHUWLFDOHV�HQ�VX�PRPHQWR�IXHURQ�XQD�HVWUDWHJLD�PX\�H[LWRVD��GHVGH�FyPR�
fuimos capaces de combatir la malaria, los grandes brotes epidémicos de viruela o de otras 

enfermedades infectocontagiosas, incluso cómo es que fuimos capaces de volver a sacar el cólera 

GH� QXHVWUR� SDtV� KDFH�
algunas décadas, a 

través de un abordaje 

mult idiscipl inar io, 

GH� IXHU]D� GH� WDUHD� \�
de hacer que todo el 

6LVWHPD� 1DFLRQDO� GH�
6DOXG�VH�HQIRFDUD�FRQ�
gran determinación, 

gran voluntad, una 

suma de voluntades 

SROtWLFDV� \� VRFLDOHV��
VRQ� TXL]iV� HO� PHMRU�
momento en el que 

hemos logrado tener 

p[LWR�
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Dr. Héctor Gallardo Rincón

“Es de gran valor el hecho de que el salubrista 
anteponga, a veces por encima de su propia salud, de su 
propia vida, la salud de las personas a las que sirve”.

medida estamos fracasando para cautivar a esas nuevas generaciones y para construir un estado 

PH[LFDQR�VXSHULRU��LQWHOLJHQWH��TXH�VH�SUHRFXSD�\�RFXSD�SRU�HO�ELHQHVWDU�GH�VXV�FLXGDGDQRV�
9HR�PXFKDV�RSRUWXQLGDGHV�HQ�6DOXG�3~EOLFD��\R�GLUtD�TXH�OD�PiV�LPSRUWDQWH�HV�HQWHQGHUQRV�

HQ�HVWD�QXHYD�VDOXG�JOREDO��SRVLFLRQDUQRV�HQ�OD�YDQJXDUGLD�\�HQ�OD�~OWLPD�IURQWHUD�XWLOL]DQGR�ODV�
maravillas de innovación tecnológica, la revolución de la medicina genómica y el gran potencial 

TXH�QRV�GDQ�ODV�FLHQFLDV�GH�OD�FRQGXFWD�VRFLDO�\�KXPDQD��6L�LQFRUSRUDPRV�HVWDV�QXHYDV�GLVFLSOLQDV��
FRQRFLPLHQWR�\�WHFQRORJtDV�FRQ�XQ�SURSyVLWR�FRP~Q��WUDVFHQGHUHPRV�DO�QXHYR�VLJOR�FRQ�p[LWR��
UHPRGHODQGR�OD�6DOXG�3~EOLFD�SDUD�TXH�VHD�QXHYDPHQWH�GLJQD�GH�VXV�WLHPSRV�

Contrastando con otras disciplinas del quehacer humano, incluso con otras medicinas dentro 

GH�ODV�FLHQFLDV�GH�OD�VDOXG��GLUtD�TXH�6DOXG�3~EOLFD�WLHQH�OD�JUDQ�YLUWXG�GH�VHU�PX\�SRGHURVD�HQ�VX�
FDSDFLGDG�GH�WUDQVIRUPDU�OD�VRFLHGDG�HQ�VX�FRQMXQWR��2WUDV�iUHDV�GHO�FRQRFLPLHQWR�KXPDQR��HQ�
SDUWLFXODU�iUHDV�GH�ODV�FLHQFLDV�GH�OD�VDOXG��IUHFXHQWHPHQWH�VRQ�HJRtVWDV�R�SLHUGHQ�OD�FDSDFLGDG�GH�
trascender socialmente por no tener como su objeto y sujeto principal de trabajo a la sociedad o 

SRU�GHMDUVH�OOHYDU�IUHFXHQWHPHQWH�SRU�PH]TXLQRV�LQWHUHVHV�FRPHUFLDOHV�
Es de gran valor el hecho de que el salubrista anteponga, a veces por encima de su propia 

salud, de su propia vida, la salud de las personas a las que sirve, a la comunidad, y que deje para 

VHJXQGR�SODQR�VXV�LQWHUHVHV�HFRQyPLFRV�SHUVRQDOHV��/D�SDVLyQ��HO�RUJXOOR��HO�FRUDMH�TXH�KD\�GHWUiV�
GH�XQD�HQIHUPHUD�TXH�KDFH�6DOXG�3~EOLFD��OD�GH�XQ�PpGLFD�TXH�HQIUHQWD�XQ�VHYHUR�SUREOHPD�VRFLDO�
\�GH�VDOXG�GH�VX�FRPXQLGDG��OD�GH�XQ�SVLFyORJR�TXH�D\XGD�D�HQWHQGHU�ORV�FRPSOHMRV�SUREOHPDV�
GH�DQVLHGDG�\�GHSUHVLyQ�TXH�YLYH�OD�VRFLHGDG�PRGHUQD��OD�GH�XQ�LQJHQLHUR�TXH�D\XGD�D�VDQLWL]DU�
PHMRU�HO�PHGLR�DPELHQWH��HQWHQGHU�OD�HFRORJtD��OD�VDOXG�GHO�SODQHWD�\�FRQ�HOOR�OD�UHODFLyQ�FRQ�OD�
salud de la gente, por encima de sus intereses personales, esa persona o profesional está haciendo 

6DOXG�3~EOLFD�\�HVWi�FRQWULEX\HQGR�VXVWDQFLDOPHQWH�D�XQD�PHMRUD�VRFLDO��QR�VyOR�LQGLYLGXDO��&UHR�
TXH�HVD�HV�OD�JUDQ�FXDOLGDG�LQWUtQVHFD��OD�SDVLyQ�\�HO�DUWH�GH�KDFHU�6DOXG�3~EOLFDµ�

3RU� HO� FRQWUDULR�� KD� KDELGR�
momentos de confusión, obscuros, 

pero afortunadamente tenemos un 

faro serio, profesional y sólido que es 

QXHVWUD� 6RFLHGDG� 0H[LFDQD� GH� 6DOXG�
3~EOLFD��TXH�KD�VDELGR�JXLDU�\�FRQGXFLU��
a veces vencer y a veces convencer a 

los tomadores de decisiones para que 

retomemos el rumbo y encontremos 

siempre la mejor oportunidad, no sólo 

de servir a los ciudadanos en salud, 

sino de prevenir y crear sistemas y 

FRQGLFLRQHV� HÀFLHQWHV� TXH�PHMRUHQ� HO�
QLYHO�GH�YLGD�GH�ORV�PH[LFDQRV�

En cuanto a las políticas 
públicas en nuestro país a lo largo 
de los últimos 70 años, hemos 

padecido, no sólo en salud, de muchas 

decisiones caprichosas, populistas, 

territorialistas, tribales, incluso a veces 

IDFFLRVDV�� SHUR� WDPELpQ� SROtWLFDV�
S~EOLFDV� PX\� H[LWRVDV�� /D� GLIHUHQFLD�
HQWUH� XQD� SROtWLFD� S~EOLFD� FDSULFKRVD�
\�R� SRSXOLVWD� \� XQD� SROtWLFD� S~EOLFD�
DVHUWLYD�� D� Pt� PH� TXHGD� PX\� FODUR��
OD� UHVSXHVWD� HVWi� DTXt�� HQ� ORV�SURIHVLRQDOHV�� HQ� ORV� FLHQWtÀFRV�GH� OD� 6DOXG�3~EOLFD�� HQ� ORV�TXH�
EXVFDPRV�OD�HYLGHQFLD�SDUD�FRQVWUXLU�SROtWLFDV�S~EOLFDV�DGHFXDGDV��HQ�ORV�TXH�QRV�DOHMDPRV�GH�ODV�
UDFKDV��ORV�PRPHQWRV�R�ODV�PRGDV�SDUD�FRQVWUXLU�SROtWLFDV�S~EOLFDV�GH�PHGLDQR�\�ODUJR�SOD]R��TXH�
WUDVFLHQGDQ��SRUTXH�HVWiQ�EDVDGDV�HQ�HYLGHQFLD�VyOLGD��

(Q� OD�PHGLGD�HQ�TXH�KD\D�RSRUWXQLVWDV�� JHQWH�TXH� VyOR� VH�DFHUFD�SDUD� UDVFDUOH� D� OD�6DOXG�
3XEOLFD� HQ� EHQHÀFLR� SURSLR�� HQ� HVD�PHGLGD� ODV� SROtWLFDV� S~EOLFDV� KDEUiQ� GH� IUDFDVDU�� 3RU� HO�
contrario, en la medida en que los cuerpos docentes, los académicos, los que viven los problemas 

en la trinchera, retroalimentan, construyen innovadoramente evidencia sólida y las decisiones 

que se toman están basada en esta evidencia, se cumple un propósito superior y se contribuye al 

HQJUDQGHFLPLHQWR�QDFLRQDO�
(Q�FXDQWR�D�ORV�UHWRV�HQ�6DOXG�3~EOLFD��D�Pt�PH�SUHRFXSD�SURIXQGDPHQWH�TXH�PXFKRV�

MyYHQHV� GH� HVWD� HVSHFLDOLGDG�QR� HQWLHQGDQ� WRGDYtD�� QR�KD\DPRV� VLGR� FDSDFHV�GH� WUDQVPLWLU� \�
cautivar con toda profundidad y seriedad el gran poder y pasión que tiene en sus entrañas la 

6DOXG� 3~EOLFD�� (Q� OD�PHGLGD� HQ� TXH� ODV� MyYHQHV� HQIHUPHUDV� \� HQIHUPHURV�� MyYHQHV�PpGLFRV��
abogados, trabajadores sociales y psicólogos no entiendan el gran poder transformador que la 

6DOXG�3~EOLFD�WLHQH��TXH�QR�VH�DSUR[LPHQ�D�HOOD��TXH�QR�OD�FRQR]FDQ��TXH�VH�DOHMHQ��HQ�HVD�PLVPD�
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Manuel Urbina Fuentes, después de jubilarse en el sector público en 2006, actualmente 
se desenvuelve en dos ámbitos. Uno es el académico, en la Academia Nacional de 
Medicina como presidente del Departamento de Salud Pública y Sociología 
Médica, y como Coordinador del Comité para el Estudio de los Determinantes Sociales 
en México. Además, en la facultad de medicina, en el programa de doctorado, en la parte 
de investigación. A nivel internacional, actualmente es vicepresidente en Pathfinder 
International, firma con sede en Boston y que tiene programas de salud sexual y 
reproductiva en 20 países. 
El segundo ámbito es de trabajo, cuenta con una consultoría en donde asesora, investiga 
y evalúa. Es evaluador externo del CONEVAL sobre políticas sociales, tanto en 
sector público como privado y a nivel internacional, con organizaciones académicas como 
el Colegio de México, el Tecnológico de Monterrey, el ITAM, el CIDE y el Instituto Mora. 
El Dr. Urbina recibió la Medalla al Mérito Sanitario que otorga la Sociedad Mexicana de 
Salud Pública y también fue presidente de esta Sociedad.
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6DOXG�3~EOLFD��$Kt�VH�GDUi�HO�RWUR�FDPELR��GHO�FRQRFLPLHQWR�WDQ�SURIXQGR�D�TXH�VH�WUDGX]FD�HQ�
LQWHUYHQFLRQHV�GH�6DOXG�3~EOLFD��&UHR�TXH�HV�GRQGH�QRV�HQFRQWUDPRV�DKRULWD�\�TXH�SDUD�IXWXUR�
VHUi� OD� WHFQRORJtD� OD� TXH� VH� UHÁHMDUi�PXFKR�PiV� HQ� XQ�QXHYR�SDUDGLJPD�TXH� HV� OD�PHGLFLQD�

Estamos en la etapa de la medicina 
predictiva, la genómica, pero hay un hueco 
entre el gran conocimiento que tiene la 
genómica y su aplicación en la Salud Pública. 

DQWLHQYHMHFLPLHQWR�
9DPRV� D� HQYHMHFHU� FRPR�

sociedades, pero podemos 

KDFHUOR�VDQRV��$KRUD�HQYHMHFHPRV�
enfermos, vivimos más años 

pero con discapacidades, con 

HQIHUPHGDGHV�� (QWRQFHV�� HVWD�
PHGLFLQD� DQWLHQYHMHFLPLHQWR� HV� XQD� QXHYD� HWDSD� GH� XVDU� WRGD� OD� WHFQRORJtD�� OD� JHQyPLFD�� GH�
QXWULFLyQ��OD�PHFiQLFD��SRUTXH�KD\�PXFKD�WHFQRORJtD��OD�GHUPDWRORJtD��OD�FLUXJtD��OD�SVLFRORJtD��
HQ� ÀQ�� ORV� QXHYRV� PHGLFDPHQWRV�� (V� XQ� FDPSR� QXHYR� HQ� HO� TXH� 6DOXG� 3~EOLFD� GHEH� LU� HQ�
SDUDOHOR��SRUTXH�Vt�KDEUi�PiV�DGXOWRV�PD\RUHV�HQ�XQ�IXWXUR�FHUFDQR��+D\�XQD�LQVWLWXFLyQ�TXH�
\D�WLHQH�OD�SREODFLyQ�HQYHMHFLGD�TXH�WHQGUHPRV�HQ�HO�DxR������\�HVH�HV�HO�,6667(��OD�SREODFLyQ�
GHUHFKRKDELHQWH�

0p[LFR��FRPR�PXFKRV�SDtVHV��KD�WUDQVLWDGR�SRU�OR�PLVPR�HQ�FXDQWR�D�6DOXG�3~EOLFD�\�SRU�
HVR�HV�TXH�WRGRV�HQIUHQWDPRV�ORV�SUREOHPDV�GH�ODV�GHVLJXDOGDGHV�VRFLDOHV��WDQWR�ORV�SDtVHV�ULFRV�
FRPR�ORV�SREUHV��'HVGH�HO�IDPRVR�3,'(5��3URJUDPD�SDUD�,QIUDHVWUXFWXUD�\�'HVDUUROOR�5XUDO��
VH�HPSH]y�D�YHU� OD�QHFHVLGDG�GH�IRUWDOHFHU� ODV�iUHDV�UXUDOHV�TXH�� MXQWR�FRQ�OD�SDUWH�HGXFDWLYD��
IXHURQ� GRV� GH� ODV� JUDQGHV� DUPDV�� OD� WHUFHUD� IXH� HO� DEDVWHFLPLHQWR� GH� DJXD�� (VDV� HVWUDWHJLDV�
SHUPLWLHURQ�XQ�JUDQ�DEDWLPLHQWR�HQ�ORV�VLVWHPDV�GH�VDOXG��'HVSXpV�YLQR�&23/$0$5��TXH�WXYR�
GLIHUHQWHV�PRGHORV��OD�VHJXULGDG�VRFLDO�YLQR�D�DWHQGHU�D�SREODFLyQ�DELHUWD��/XHJR�VH�FUHy�,066�
&23/$0$5�\�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�IXH�OD�HVWUDWHJLD�GH�H[WHQVLyQ�GH�FREHUWXUD�\�pVWD�HPSH]y�
D�EDMDU�D�ODV�ORFDOLGDGHV�PHQRUHV�D������KDELWDQWHV��pSRFD�HQ�OD�TXH�HPSH]DPRV�ORV�SURJUDPDV�
GH�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU�

62/,'$5,'$'� WDPELpQ�
fortaleció los factores sociales 

que intervienen en la salud y 

VH� HPSH]y� D� PHWHU� OD� SDUWH� GH�
DOLPHQWDFLyQ�� 'HVSXpV� VLJXLy�
352*5(6$�� HO� SURJUDPD� GH�
salud y educación que ya involucró 

a otros sectores: educativo, salud 

\� DO� VRFLDO�� (VWH� UHVXOWy� � WDQ�
efectivo que es un programa 

transexenal, aunque con otro 

QRPEUH��2325781,'$'(6��6L�
sobrevivió tres sexenios esto nos 

da una idea de que son estrategias 

TXH� KDQ� LPSDFWDGR�� 6XPHPRV�

3DUWH�GH�OD�YDVWD�H[SHULHQFLD�GHO�'U��0DQXHO�8UELQD�OD�FRPSDUWH�DO�KDEODU�GH�ORV����DxRV�
de Salud Pública en México:�´WRGD�PL�YLGD�KH�WUDQVLWDGR�HQ�HO�FDPSR�GH� OD�6DOXG�3~EOLFD��
desde estudiante en la facultad de medicina, como ayudante de profesor y cuando participé en 

XQR�GH�ORV�SRFRV�HVWXGLRV�ORQJLWXGLQDOHV�GH�PRUELOLGDG�TXH�KD�KDELGR�HQ�OD�IDFXOWDG��UHDOL]DGR�HQ�
iUHDV�UXUDOHV�GH�0RUHORV�\�7OD[FDOD��(VWRV�KHFKRV�IXHURQ�OD�SODWDIRUPD�\�PRWLYDFLyQ�SDUD�VHJXLU�
HVWXGLDQGR�6DOXG�3~EOLFD�\�REWHQHU�OD�EHFD�GH�OD�206��OR�TXH�PH�SHUPLWLy�LU�D�(VWDGRV�8QLGRV�\�
D�(XURSD�SDUD�FXEULU�WUHV�iUHDV��HSLGHPLRORJtD��SREODFLyQ�\�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�GH�VDOXG�

8QR�GH�ORV�JUDQGHV�SULYLOHJLRV�TXH�KH�WHQLGR�HV�TXH�PH�KD�WRFDGR�OOHYDU�SURJUDPDV�QDFLRQDOHV�
\�WHQHU�OD�RSRUWXQLGDG�GH�FRQRFHU�HO�SDtV�HQ�WRGDV�ODV�GLPHQVLRQHV��GHVGH�QLYHO�FHQWUDO�KDVWD�YLDMDU�
\�FRQRFHU�ODV�ORFDOLGDGHV��$KRULWD�PH�GD�PXFKR�JXVWR�YHU�SHUVRQDV�TXH�WUDEDMDQ�HQ�HO�FDPSR�\�
PH�VDOXGDQ��PH�HV�JUDWR�OOHJDU�D�XQ�FHQWUR�GH�VDOXG�\�YHU�WRGDYtD�ORV�GLSORPDV�ÀUPDGRV�GH�DTXHOOD�
SDUWLFLSDFLyQ��GH�OD�SDUWHUD�HPStULFD�TXH�HVWDED�HQ�HO�FHQWUR�GH�VDOXG�\�TXH�WRGDYtD�HVWi�DKt�

En estos 70 años 
de Salud Pública en 
HO� SDtV�� VRQ� YDULRV�
SXQWRV� GH� TXLHEUH�
TXH� UHFXHUGR, por 

ejemplo, revisé cómo 

VH� WUDEDMy� HQ� �����
para que se legitimara 

a los salubristas y su 

preocupación por 

los factores sociales, 

d e m o g r á f i c o s , 

epidemiológicos y 

HFRQyPLFRV�� (Q� HVD�
época se decidió 

crear un Consejo de 

6DOXEULGDG�*HQHUDO�TXH�UHIRU]y�OD�LGHQWLÀFDFLyQ�\�UHFRQRFLPLHQWR�D�OD�6DOXG�3~EOLFD��DKt�HVWi�HO�
SULPHU�SDUWHDJXDV�

(O�VHJXQGR�VH�GLR�FRQ�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�(VFXHOD�GH�6DOXG�3~EOLFD��GRQGH�VH�IRUPDQ�
PDHVWURV� HQ� 6DOXG� 3~EOLFD� \� TXH� HV� XQD� GH� ODV� FDUUHUDV� FRQ� XQD� GLQiPLFD� TXH� SHUPLWH� D� OD�
VDOXEULGDG� JHQHUDO� FRQWDU� FRQ� XQ� SURIHVLRQDO� SUHSDUDGR� SDUD� HVR�� GH� DKt� TXH� SDUD� GLULJLU� ODV�
MXULVGLFFLRQHV�VDQLWDULDV�VH�WXYLHUD�FRPR�UHTXLVLWR�VHU�PDHVWUR�HQ�6DOXG�3~EOLFD��(QWRQFHV��HVD�
SDUWH�IRUPDWLYD�HV�RWUR�SDUWHDJXDV�HQ�6DOXG�3~EOLFD�

8Q�WHUFHUR�HV�OD�LQIRUPDFLyQ�H�LQYHVWLJDFLyQ�HSLGHPLROyJLFD��&UHR�TXH�VH�DYDQ]y�PXFKR�FRQ�
ORV�SLRQHURV�HQ�HVWH�FDPSR��TXH�VH�IRUPDURQ�HQ�HO�H[WUDQMHUR��SHUR�HPSH]y�D�FUHFHU�OD�LQVWLWXFLyQ�
PH[LFDQD�\�VH�FUHy�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�6DOXG�3~EOLFD��RWUR�SDUWHDJXDV�TXH�FRLQFLGH�FRQ�OD�
época de reformas de la nueva Ley Federal de Salud��HO�'HUHFKR�D�OD�3URWHFFLyQ�GH�OD�6DOXG�

<�XQ�~OWLPR�SDUWHDJXDV�HV�TXH�HVWDPRV�HQ�OD�HWDSD�GH�OD�PHGLFLQD�SUHGLFWLYD��OD�JHQyPLFD��
pero hay un hueco entre el gran conocimiento que tiene la genómica y su aplicación en la 
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8Q�JUDQ�UHWR�SUHVHQWH�HV�HO�GH�ORV�MyYHQHV��TXH�VRQ�YDULRV��HPEDUD]R�HQ�DGROHVFHQWHV��YLROHQFLD��
GURJDGLFFLyQ��WDEDTXLVPR��DOFRKROLVPR�\�HQIHUPHGDGHV�GH�WUDQVPLVLyQ�VH[XDO��'HVSXpV�WHQHPRV�
el problema de las enfermedades no transmisibles, consecuencia de la misma obesidad, y la etapa 

GHO�HQYHMHFLPLHQWR��(QWRQFHV��WHQHPRV�SUREOHPDV�HQ�WRGR�HO�FLFOR�GH�YLGD�
/RV� LPSDFWRV� SRU� VREUHSREODFLyQ� TXH� \D� VH� GLHURQ� HQ� HO� PHGLR� DPELHQWH�� FRPR� OD�

contaminación y la falta de alimentos, nos están afectando, pero hay uno que crece a pasos 

agigantados y no lo hemos medido exactamente, pero nos va a afectar en todo: la carencia de 

DJXD��+D\�]RQDV�TXH�WLHQHQ�FDUHQFLD�GH�DJXD�LPSRUWDQWH�
9HR�HQ�SHUVSHFWLYD�TXH�WHQHPRV�TXH�DFWXDOL]DUQRV��FDSDFLWDUQRV�\�VHU�REVHUYDGRUHV�FUtWLFRV��

SHUR�D�OD�YH]�FRQ�SURSXHVWDV�IDFWLEOHV�GH�LPSOHPHQWDU��/D�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�
tiene un gran futuro, es un gran grupo, hay que consolidarlo más y yo creo que hay que tomar 

SULRULGDGHV�\�WLHQHQ�TXH�VHU�GHÀQLGDV�SRU�WRGRVµ�

“La Sociedad Mexicana de Salud Pública tiene un gran futuro, 
es un gran grupo, hay que consolidarlo más y yo creo que hay 
que tomar prioridades y tienen que ser definidas por todos”.

también estrategias nacionales como 

las campañas de vacunación, que se 

FRQVROLGDURQ� KDVWD� OD� HWDSD� GHO� 'U��
.XPDWH�

Anteriormente se desarrolló 

PXFKR�HO�SURJUDPD�GH�SODQLÀFDFLyQ�
IDPLOLDU��GRQGH�OD�YDULDEOH�D�PRGLÀFDU�
era la tasa global de fecundidad, y 

fue gracias a esos programas que 

bajamos a las áreas rurales donde 

KDEtD� TXH� FDSDFLWDU� D� SDUWHUDV��
médicos, enfermeras y a las mismas 

mujeres, y llevar los anticonceptivos, 

TXH� HVWXYLHUDQ� GLVSRQLEOHV�� 7RGDV�
esas experiencias de vida fueron 

PX\� LQWHUHVDQWHV� \� SDUD� Pt� ODV�
plataformas de lo que ahora tenemos 

HQ�PHMRUDV�HQ�VDOXG��TXH�VH�UHÁHMDQ�
HQ� ORV� LQGLFDGRUHV� GH� HVSHUDQ]D� GH�
YLGD�\�PRUWDOLGDG�

En cuanto a las políticas 
públicas, estas fueron por 
consenso, con la participación de 
ORV�TXH�HVWDEDQ�PiV�DYH]DGRV�HQ�
la materia�\�SRU�GHFLVLRQHV�SROtWLFDV�
TXH�FRQYHQtDQ�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�
SDtV�� (O� KDEHU� FUHDGR� HO� ,066�� OD�
6HFUHWDUtD� GH� 6DOXG�� HO� ,6667(�� VRQ�

ejemplos de la consolidación del sistema de salud que tenemos, que se fragmentó, pero esas 

LQVWLWXFLRQHV�VRQ�ORV�SLODUHV�GH�OR�TXH�WHQHPRV�FRPR�VLVWHPD�GH�VDOXG�
/RV�UHWRV�HQ�6DOXG�3~EOLFD�VRQ�PX\�JUDQGHV�SRUTXH�QXHVWUD�SREODFLyQ�KD�FUHFLGR�UiSLGDPHQWH�

HQ�YROXPHQ��(VWDPRV�HQIUHQWDQGR�OD�REHVLGDG�HQ�ORV�QLxRV�\�HQ�ORV�DGXOWRV�\�KD\�TXH�FRQVLGHUDU�
DO�VREUHSHVR�\�OD�REHVLGDG�\D�FRPR�OD�HQIHUPHGDG��QR�KDVWD�TXH�VH�HV�GLDEpWLFR�R�KLSHUWHQVR��(Q�
el momento en que tenemos sobrepeso y obesidad ya estamos enfermos, porque tenemos mayor 

ULHVJR�GH�WHQHU�XQ�SUREOHPD��(VH�FDPELR�GH�PHQWDOLGDG�HV�XQ�UHWR�
(O�VHJXQGR�HV�PD\RU�LQIRUPDFLyQ��HGXFDFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ��DSURYHFKDU�PiV�ORV�PHGLRV��

El hecho de informar no quiere decir que ya se logre el cambio de actitud y conducta, pero es el 

SULPHU�FDPLQR��7HQJR�TXH�UHIRU]DU�HVD�LQIRUPDFLyQ�FRQ�RIHUWD�GH�FDPELR��SRUTXH�GH�QDGD�VLUYH�
GHFLU�DOJR�VL�QR�VH�GDQ�ORV�HOHPHQWRV�SDUD�ORJUDU�HVH�FDPELR��6LHPSUH�YDPRV�GH�OR�IiFLO�D�OR�GLItFLO��
HO�SULPHU�HVWDGtR�HV�DFHSWDU�TXH�KD\�XQ�SUREOHPD��HO�VHJXQGR�HV�WHQHU�OD�RSRUWXQLGDG�SDUD�DFWXDU�
DQWH�HVH�SUREOHPD�\�HO�WHUFHUR�HV�FRQWLQXDU��OD�FRQWLQXLGDG�HV�DOJR�TXH�QRV�IDOOD��
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Fernando Sandoval Castellanos actualmente es Subdelegado Médico del ISSSTE 
en Campeche. De formación académica es Médico Cirujano con especialidad en 
Medicina Interna por el IMSS y cuenta con la maestría en Salud Pública por el Instituto 
Nacional de Salud Pública.
En Campeche, su estado natal, ha tenido diversas responsabilidades como la de 
Secretario Estatal de Salud, de 1991-1997, Delegado del IMSS en Campeche y Tabasco, 
a nivel central en la Unidad de Atención Médica del Seguro Social y actualmente, como 
ya se citó, en la Subdelegación Médica del ISSSTE en Campeche.
Es miembro de la Sociedad Mexicana de Salud Pública desde hace varios años y ha 
seguido los pasos de este importante colegio en México.
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DFFLRQHV�SUHYHQWLYDV��VLQR�TXH�VH�DXPHQWDQ�SRU�OD�QDWXUDOH]D�GHO�IHQyPHQR�\�VH�DJUDYDQ�SRUTXH�
los prestadores del sistema de salud no son inmunes al daño que produce la contingencia natural, 

VLQR�TXH�WDPELpQ�ORV�SDGHFHQ�HQ�VXV�SURSLDV�SHUVRQDV�\�VXV�IDPLOLDV��HVWR�RFDVLRQD�TXH�OD�IXHU]D�
operativa para atender la situación de sobredemanda se vea disminuida y los que pueden acudir 

KDFHQ�HVIXHU]RV�KHURLFRV��GHMDQGR�D�VXV�IDPLOLDUHV�GH�ODGR�SDUD�HVWDU�HQ�OD�WULQFKHUD�\�DWHQGHU�D�
OD�SREODFLyQ�TXH�OR�UHTXLHUH�

¢0p[LFR�KD�WUDQVLWDGR�SRU�HO�FDPLQR�FRUUHFWR�HQ�6DOXG�3~EOLFD"�'HVGH�OXHJR�TXH�Vt� 
siempre se puede opinar que se pudieron haber obtenido mejores resultados, pero el juicio debe 

KDFHUVH�HQ�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HQ�TXH�FDGD�XQR�GH�ORV�GLULJHQWHV�GH�VDOXG�GH�HVWH�SDtV�KD�WUDEDMDGR��
+HPRV�WHQLGR�PDJQtÀFRV�GLULJHQWHV�GH�VDOXG�TXH�KDQ�HVWDGR�DO�IUHQWH�GH�HVWDV�UHVSRQVDELOLGDGHV�
\�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�WRGDYtD�VHJXLUi�HVFULELHQGR�SiJLQDV�GH�p[LWR�HQ�ORV�DxRV�SRU�YHQLU�

/DV�SROtWLFDV�LPSOHPHQWDGDV�KDQ�VLGR�RSRUWXQDV��SHUR�YDOH�OD�SHQD�VHxDODU�TXH�HV�LPSRUWDQWH�
TXH� WRGRV� \� SULQFLSDOPHQWH� QXHVWURV� GHFLVRUHV� SROtWLFRV� FRQWH[WXDOLFHQ� OD� VDOXG� FRPR� XQ�
resultado, no solamente de la atención médica, sino fundamentalmente como producto de estilos 

GH�YLGD��GH�PHGLR�DPELHQWH�\��IXQGDPHQWDOPHQWH��GHO�IDFWRU�HGXFDFLyQ��GHO�IDFWRU�DOIDEHWL]DFLyQ�
VDQLWDULD�\�GH�OD�GLVSRQLELOLGDG�GH�ORV�VHUYLFLRV�S~EOLFRV�LQGLVSHQVDEOHV�SDUD�TXH�HQ�FRQMXQWR�VH�
SURGX]FD�HVR�TXH�FRQRFHPRV�FRPR�VDOXG�SREODFLRQDO�

/RV�UHWRV�TXH�YHR�HQ�6DOXG�3~EOLFD�HV�PDQWHQHU�OR�TXH�WHQHPRV�\��HQ�VHJXQGR�OXJDU�\�QR�
PHQRV�LPSRUWDQWH��DGHPiV�GH�VHU�HO�WHPD�FHQWUDO�GH�OD�5HXQLyQ�1DFLRQDO�GH�6DOXG�3~EOLFD��HV�
el peso de las enfermedades crónico degenerativas, muy en particular del sobrepeso, obesidad 

(O�'U��)HUQDQGR�6DQGRYDO�RSLQD�\�FRPSDUWH�VXV�H[SHULHQFLDV�SURIHVLRQDOHV��“Hablar de 

ORV����DxRV�GH�6DOXG�3~EOLFD�GH�0p[LFR�HTXLYDOH�D�KDEODU�GH�OD�KLVWRULD�GH�0p[LFR��5HDOPHQWH�
QR�SRGUtD�HQWHQGHUVH�HO�GHYHQLU�GH�ORV�ORJURV�HQ�VDOXG�TXH�VH�KDQ�REWHQLGR�HQ�HVWRV�DxRV�VLQ�HO�
HMHUFLFLR�\�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�VDOXEULVWDV�GHVWDFDGRV�

(V�LPSRUWDQWH�VHxDODU�TXH�OD�VDOXG�HQ�0p[LFR�HV�XQR�GH�ORV�UXEURV�HQ�ORV�TXH�LQGXGDEOHPHQWH�
cada administración le ha dejado mejores cuentas que las que recibió, y desde el combate de las 

enfermedades infecciosas, el dominio de la tuberculosis, el éxito de los programas de vacunación, 

HO�FRQWURO�GH� OD�HSLGHPLD�GH�FyOHUD��GH� OD�HSLGHPLD�GH� LQÁXHQ]D�\� OD�PDQHUD�HQ�FyPR�VH�KDQ�

Hemos tenido magníficos dirigentes 
de salud que han estado al frente 
de estas responsabilidades y la 
Salud Pública en México.

podido enfrentar los daños derivados de los 

fenómenos naturales, hablo de inundaciones, 

VLWXDFLRQHV�LPSRUWDQWHV�HQ�GLYHUVRV�HVWDGRV�
En Tabasco nos tocó participar con un gran 

HTXLSR�GH�VDOXG�TXH�HQ�HO������HQIUHQWy�OR�TXH�
VH�KD�FDUDFWHUL]DGR�FRPR�XQD�GH�ODV����WUDJHGLDV�
naturales que registra la historia, la inundación 

GH�9LOODKHUPRVD�HQ�������\�FyPR�JUDFLDV�D�XQD�DFFLyQ�FRQFHUWDGD�\�FRQ�YLVLyQ�GH�6DOXG�3~EOLFD�
\�DWHQFLyQ�PpGLFD�SXGR�PLQLPL]DUVH�HO�GDxR��

)XH� XQD� VLWXDFLyQ� PX\� LQWHUHVDQWH�� PX\� DOHFFLRQDGRUD�� FRPHQ]y� FRQ� OD� QRFKH� SUHYLD�
DO����GH�QRYLHPEUH�GH������\� UHDOPHQWH�GHEHPRV� UHFRQRFHU�TXH� VH� WXYR�HO� DSR\R�\� UHFXUVR�

de las autoridades de nivel federal, no sólo 

GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 6DOXG� \� GHO� ,066�� VLQR�TXH�
también participaron muchas instancias, puedo 

QRPEUDU� D� OD� 3URFXUDGXUtD�*HQHUDO� GH� -XVWLFLD�
GH� OD� 5HS~EOLFD� \� D� OD� PLVPD� 6HFUHWDUtD� GH� OD�
'HIHQVD�1DFLRQDO� TXH� QRV� DSR\y� FRQ� DYLRQHV�
y, desde luego, toda la participación coordinada 

en el estado, el sistema estatal de salud ayudó de 

manera previsora a tomar las medidas para que 

HQ� ���KRUDV� VH� GLVHxDUDQ� \� VH� HFKDUDQ� D� DQGDU�
esquemas, sistemas de salud alternos, emergentes 

para poder atender a toda la población de la 

FLXGDG� GH� 9LOODKHUPRVD� \� FLXGDGHV� DOHGDxDV�
ante la pérdida de varios de sus hospitales más 

LPSRUWDQWHV�
'H� QR� UHVSRQGHU� RSRUWXQDPHQWH� DQWH� XQD�

FRQWLQJHQFLD�GH�HVD�QDWXUDOH]D��ORV�GDxRV�JUDYHV�D�
OD�VDOXG�VHUtDQ�LPSUHVLRQDQWHV��LQFOXVR�GH�PXHUWH��
/D�IDOWD�GH�DWHQFLyQ�\�HO�FRODSVR�GHO�VLVWHPD�GH�
VDOXG� KXELHUD� VLGR� XQ� HVFHQDULR� FDWDVWUyÀFR�
SRUTXH� OD� SREODFLyQ� QR� VyOR� FRQWLQ~D� FRQ� VXV�
demandas naturales de atención médica de 
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Dr. Fernando Sandoval Castellanos

“La Sociedad Mexicana de Salud Pública se 
consolide como líder, como vocera y como crítica del 
sistema en una posición proactiva y propositiva para 
ir perfeccionando las políticas de Salud Pública”.

\� GLDEHWHV�� 6HUi� HO� UHWR� TXH� YD� D�
UHTXHULU� XQD� UHLQJHQLHUtD� HQ� OD�
cultura del mexicano, que tiene que 

entender que la mayor parte del 

control y los resultados de su salud 

individual estriba en buenos hábitos 

de vida, y esto incluye luchar contra 

el sedentarismo y buscar que la 

población en general tenga mayor 

disponibilidad y acceso a la comida 

VDOXGDEOH�
Hay un pensamiento conocido 

TXH� SXHGH� UHÁHMDU� PX\� ELHQ� HVWR��
la salud no lo es todo, pero sin salud no 

hay nada��7RGRV��HQ�DOJ~Q�PRPHQWR�
de nuestra vida, hemos percibido 

OD� FUXGH]D� GH� HVWD� YHUGDG�� SRUTXH�
en el momento en que no hay 

salud ya no hay oportunidad de 

hacer nada más, la productividad 

SUiFWLFDPHQWH�TXHGD�HQ�FHUR��'H�DKt�
la importancia de impulsar en forma 

FRQMXQWD�\�FRPR�SROtWLFD�GH�HVWDGR�
todos los factores de salubridad, 

de prevención, de promoción, de 

atención y de educación para seguir 

elevando los niveles de salud de la 

SREODFLyQ�PH[LFDQD�
9LHQH�D�OD�PHPRULD�HO�LGHRJUDPD�FKLQR�GH�FULVLV�TXH�FRQOOHYD�GRV�ÀJXUDV��peligro y oportunidad��

(V�OD�RSRUWXQLGDG�SDUD�TXH�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�VH�FRQVROLGH�FRPR�OtGHU��FRPR�
YRFHUD�\�FRPR�FUtWLFD�GHO�VLVWHPD�HQ�XQD�SRVLFLyQ�SURDFWLYD�\�SURSRVLWLYD�SDUD�LU�SHUIHFFLRQDQGR�
ODV�SROtWLFDV�GH�6DOXG�3~EOLFD�TXH�UHTXLHUH�HVWH�SDtV��GDGD�VX�FLUFXQVWDQFLD�DFWXDOµ�
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Dra. Ana María Tavares Jiménez

Ana María Tavares Jiménez actualmente es Subsecretaria de Salud Pública en el 
estado de Hidalgo. Tiene 42 años de trabajar en la Secretaría y alrededor de 40 de 
dedicarse a la Salud Pública en diferentes áreas, desde operativa y jurisdiccional, hasta 
estatal.
Ha logrado combinar las actividades de la Secretaría de Salud con la docencia en la 
Escuela de Medicina, donde se dedica a la orientación, capacitación y formación de 
las nuevas generaciones de salubristas. La Dra. Tavares  se retroalimenta mucho del 
quehacer de la sociedad.
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Dra. Ana María Tavares Jiménez

\D�OR�KDFH��UHFRQR]FD�OD�LPSRUWDQFLD�GH�OD�SURWHFFLyQ�HVSHFtÀFD�FRQ�YDFXQDV��(VWH�HV�XQR�GH�ORV�
PXFKRV�ORJURV�TXH�DGYLHUWR�HQ�6DOXG�3~EOLFD��

(Q�FXDQWR�D�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV��FRQVLGHUR�TXH�YD�PX\�OLJDGD�FRQ�OD�VLWXDFLyQ�ÀQDQFLHUD��
SRUTXH�KD\�SROtWLFDV�TXH�VH�KDQ�LPSOHPHQWDGR�HQ�RWURV�SDtVHV�FRQ�RWUR�WLSR�GH�HFRQRPtD�\�VHUtD�
GHVHDEOH�LPSOHPHQWDUODV�FRQ�PD\RU�RSRUWXQLGDG�HQ�0p[LFR��6LQ�HPEDUJR��FDPLQDPRV�D�OD�SDU�
GH�OD�GLVSRQLELOLGDG�ÀQDQFLHUD�\�GH�OD�VRVWHQLELOLGDG�GH�HVWUDWHJLDV�\�SROtWLFDV�S~EOLFDV�TXH�GHQ�ORV�
UHVXOWDGRV�TXH�VH�SUHYpQ�

(Q�ORV�DxRV�����FXDQGR�DSDUHFLHURQ�ODV�SROtWLFDV�GH�SREODFLyQ�\�ORV�FRQFHSWRV�GH�SODQLÀFDFLyQ�
familiar, aparecimos tarde para establecer la cobertura de la disponibilidad de anticonceptivos, 

ORV�TXH�HQ�HVH�PRPHQWR�HVWDEDQ�GLVSRQLEOHV��$KRUD�YDPRV�WDUGH�HQ�OD�SUHYHQFLyQ�\�DWHQFLyQ�
de la obesidad como un determinante de otras enfermedades, pues desde hace varios años 

KHPRV��HVFXFKDGR�TXH�OD�WUDQVLFLyQ�HSLGHPLROyJLFD�OOHYDED�D�HVWR��9L�ORV�SHUÀOHV�GH�PXHUWH��GH�
HQIHUPHGDG�SRU�GHPDQGDV�\�FUHR�TXH�DKRUD�WHQHPRV�HO�UHWR�GH�RSHUDFLRQDOL]DU�OD�HVWUDWHJLD�GH�
prevención de la obesidad y de la diabetes que se acaba de publicar y que estamos buscado la 

PDQHUD�GH�WHQHU�XQD�LQWHUSUHWDFLyQ�SDUD�DGHFXDUOD�D�QXHVWUD�UHDOLGDG�ORFDO�
(Q�RWUR�DVSHFWR��XQD�VLWXDFLyQ�UHFLHQWHPHQWH�YLYLGD�HQ�+LGDOJR�IXH�HO�EURWH�GH�FyOHUD��/RV�

SURQyVWLFRV� HQ� UHODFLyQ� D� TXH� SRGUtDPRV� HQ� DOJ~Q�PRPHQWR� WHQHU� EURWHV� GH� FyOHUD� HVWDEDQ�
establecidos, porque no ha habido un manejo de los determinantes que tienen que ver con el 

GHVDUUROOR�GH� LQIUDHVWUXFWXUD�VDQLWDULD��4XL]iV�SRGDPRV�DYDQ]DU�HQ� ODV�FLXGDGHV�PiV�JUDQGHV��
pero las regiones rurales tienen poca posibilidad de obtener estos desarrollos, estos derechos 

Los retos que veo en Salud 
Pública son las enfermedades 
no transmisibles, no infecciosas, 
las crónicas, en donde la 
participación comunitaria está 
resultando más complicada.

fundamentales para vivir en entornos 

VDOXGDEOHV�� (Q� HO� PRPHQWR� HQ� TXH�
estos aspectos nos dan como un 

causal del brote de cólera como el que 

tuvimos, nuestra responsabilidad como 

sistema de salud o como instituciones 

HV�LQWHUYHQLU�\�UHDOL]DU�XQ�JUDQ�HVIXHU]R�
HQ� OD� PRYLOL]DFLyQ� GH� UHFXUVRV��
tratando de contener, de controlar para 

TXH�QR�VH�H[SDQGD��3HUR�LGHQWLÀFDPRV�
que el riesgo sigue presente porque se 

/D�'UD��$QD�0DUtD�7DYDUHV�FRPSDUWH�VXV�H[SHULHQFLDV�SURIHVLRQDOHV�\�FRPHQWD�VREUH�
los 70 años de Salud Pública en México:�´YHR�D�OD�6DOXG�3~EOLFD�VyOLGD��FDGD�YH]�VH�FRQVROLGD�
PiV��,GHQWLÀFR�DTXHOORV�PRPHQWRV�HQ�TXH�ORV�DVSHFWRV�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�VH�FRQWUDGLFHQ��QR�
teóricos ni conceptualmente, sino en reconocer que existe una importancia de esta área para 

SRGHU�DSRUWDU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�HQ�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV��
(Q�HO�HVSDFLR�GH�DSOLFDFLyQ�GH�OD�SROtWLFD�S~EOLFD��FRQVLGHUDUtD�TXH�D�UDt]�GH�OD�PRGLÀFDFLyQ�GH�

OD�/H\�*HQHUDO�GH�6DOXG�\�OD�DSDULFLyQ�GHO�6HJXUR�3RSXODU��HQ�XQ�SULQFLSLR�VH�OH�GLR�LPSRUWDQFLD�D�
OR�UHVWDXUDWLYR��SHUR�HQ�ORV�~OWLPRV�DxRV��GH������D�OD�IHFKD�DSDUHFH�XQD�RSFLyQ�GH�ÀQDQFLDPLHQWR�
DOLQHDGR��XQD�DSRUWDFLyQ�WDPELpQ�GHO�5pJLPHQ�GH�3URWHFFLyQ�6RFLDO�HQ�6DOXG�SDUD�SRGHU�UHDOL]DU�
HURJDFLRQHV�GH�KDVWD�XQ����SRU�FLHQWR�GH�OD�FXRWD�VROLGDULD�IHGHUDO�SDUD�OD�SUHYHQFLyQ�\�SURPRFLyQ�
SDUD�OD�VDOXG�

Cuando hay una contingencia 

epidemiológica, todos los 

niveles de gobiernos se ocupan 

en atenderla y contenerla, y 

en ese momento aparecen los 

UHFXUVRV�� /D� SUHYLVLyQ� HV� TXH� HO�
ÀQDQFLDPLHQWR� VH� DGHODQWH� D� OD�
ocurrencia de una problemática, 

amén de aquellos desastres 

QDWXUDOHV�� $Vt� PLVPR�� H[LVWH�
poca inversión para la atención 

de determinantes, no siempre 

se tiene esa inversión y atención 

de estos determinantes para 

contrarrestar y prevenir la 

ocurrencia de enfermedades, 

HVSHFLDOPHQWH�ODV�LQIHFFLRVDV�
6LQ� HPEDUJR�� KDQ� VLGR�

muchas las estrategias exitosas, hablamos del programa de vacunación, del de prevención y, 

VREUH�WRGR��GHO�GH�DWHQFLyQ�GH�FiQFHU�HQ�OD�PXMHU��'HER�UHFRQRFHU�TXH�KD\�WHQDFLGDG��E~VTXHGD�
de espacios y que no se desiste de lo que hay que hacer, aunque muchas veces los resultados 

QR�VHDQ�QL� LQPHGLDWRV��QL� IDYRUDEOHV��SHUR�QR� VH�GHVIDOOHFH�� VH�FRQWLQ~D��6L� OR�YLpUDPRV�HQ�HO�
FRQWH[WR� LQWHUQDFLRQDO��0p[LFR� KD� WUDQVLWDGR� SRU� HO� FDPLQR� FRUUHFWR� HQ� 6DOXG�3~EOLFD�� SXHV�
KD\�SURFHGLPLHQWRV�\�DFFLRQHV�FRPR�OD�GH�YDFXQDFLyQ�\� OD�GLVWULEXFLyQ�\�XWLOL]DFLyQ�GHO�9LGD�
6XHUR�2UDO�TXH�OR�FRORFDQ�HQ�EXHQD�SRVLFLyQ�DO�WHQHU�XQ�VLVWHPD�GH�VDOXG�FRQVROLGDGR��SUHYLVRU��
FDSDFLWDGR�\�FRQ�UHFXUVRV��

(Q�0p[LFR�� ODV�YDFXQDV�\� VX�FRPSOHPHQWDFLyQ�HV�XQR�GH� ORV�HVTXHPDV�PiV�FRPSOHWRV�\�
H[LWRVRV�HQ�HO�PXQGR��SHVH�D�TXH�HO�QXHVWUR�HV�XQ�SDtV�SREUH��DVt�TXH�HO�HVIXHU]R�JXEHUQDPHQWDO�
ha sido importante porque la inversión en vacunas, tan solo en la adquisición de los biológicos, es 

alta, y más si le agregamos la fase operativa y la de convencimiento para que la población, ahora 
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Dra. Ana María Tavares Jiménez

“En Hidalgo, en este momento se le da un reconocimiento 
a la prevención como parte de la Salud Pública y como la 
mejor opción para evitar un empobrecimiento, no de las 
familias, ni de los bolsillos, sino social”.

(Q�FXDQWR�D�ORV�UHWRV�TXH�YHR�HQ�6DOXG�3~EOLFD��VRQ�ODV�HQIHUPHGDGHV�QR�WUDQVPLVLEOHV��QR�
infecciosas, las crónicas, en donde la participación comunitaria está resultando más complicada 

de lo que implicó que la sociedad aceptara las vacunas, sobre todo las inyectadas, o los métodos 

DQWLFRQFHSWLYRV�\�UHFRQRFLHUDQ�TXH�WHQtDQ�PXFKRV�PLWRV�HQ�WRUQR�D�HOORV��SHUR�WDOHV�UHVLVWHQFLDV�
se vencieron y se construyó una participación social que ahora reclama las vacunas y los métodos 

DQWLFRQFHSWLYRV�SDUD�VX�XWLOL]DFLyQ��
(Q� OD� SDUWH� GH� ODV� QR� WUDQVPLVLEOHV� �DFFLGHQWHV�� DGLFFLRQHV�� HQIHUPHGDGHV� FUyQLFDV� FRPR�

GLDEHWHV�\�REHVLGDG�\�OD�YLROHQFLD�HQ�JHQHUDO��WLHQHQ�XQ�JUDQ�YtQFXOR�FRQ�OD�VLWXDFLyQ�FXOWXUDO��FRQ�
OD�LQWHUSUHWDFLyQ�\�HO�GHVDUUROOR�TXH�OD�VRFLHGDG�WLHQH�UHVSHFWR�GH�HVWRV�WHPDV��(O�DOFRKROLVPR��
por ejemplo, es un elemento de celebración para los buenos y malos momentos y es socialmente 

DFHSWDGR�� /D� YLROHQFLD� QR� VH� UHFRQRFH�� VDOYR� OD� ItVLFD�� FXDQGR�PXFKDV� YHFHV� HV� SVLFROyJLFD��
económica o por abandono y que ocasionan consecuencias o efectos en el deterioro de la salud, 

HQ�HO�DLVODPLHQWR�VRFLDO�\�HO�DEDQGRQR�TXH�FRQGXFH�D�ODV�SHUVRQDV�KDFLD�OD�PXHUWH�
Creo que el reto es aplicarnos en conocer la idiosincrasia de cada uno de nuestros pueblos, 

SRUTXH�HV�ELHQ�FRQRFLGD�TXH�OD�GLYHUVLGDG�FXOWXUDO�GH�0p[LFR�HV�XQD�ULTXH]D��SHUR�HVD�GLYHUVLGDG�
WDPELpQ�UHTXLHUH�GH�XQ�DWHUUL]DMH�SDUD�FRPSUHQGHU�OD�FRVPRYLVLyQ�TXH�HVD�JHQWH�WLHQH�VREUH�HO�
IHQyPHQR�\�FUHR�TXH�QR�KHPRV�VLGR�WDQ�HÀFDFHV�HQ�HVH�VHQWLGR�

En Hidalgo, en este momento se le da un reconocimiento a la prevención como parte de la 

6DOXG�3~EOLFD�\�FRPR�OD�PHMRU�RSFLyQ�SDUD�HYLWDU�XQ�HPSREUHFLPLHQWR��QR�GH�ODV�IDPLOLDV��QL�GH�
ORV�EROVLOORV��VLQR�VRFLDO��/D�DWHQFLyQ�FXUDWLYD�VH�YLVLELOL]D�PiV�\�VH�DQXQFLD�FRQ�PiV�RUJXOOR�SRU�
ORJURV�XQLWDULRV��HQ�WDQWR�TXH�OD�6DOXG�3~EOLFD�UHTXLHUH�VHJXLU�HPSXMDQGR�SDUD�TXH�SDUDOHODPHQWH�
VH�SXHGDQ�YHU�DPEDV�iUHDV��FRQVLGHUDQGR�TXH�ODV�GRV�WLHQHQ�LJXDO�LPSDFWR�H�LPSRUWDQFLDµ�

controla el brote pero no los determinantes, que son motivo de atención hasta el momento en 

TXH�HVWH�EURWH�RFXUUH�
Espero que esta situación epidemiológica vivida en Hidalgo en septiembre, octubre y 

QRYLHPEUH�GH� �����PHMRUH� ODV� FRQGLFLRQHV�GH� ORV� SXHEORV� DIHFWDGRV�� SXHV� HVWiQ�SOHQDPHQWH�
LGHQWLÀFDGDV�FXiOHV�VRQ�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�LQIUDHVWUXFWXUD��QR�WLHQHQ�GUHQDMH��H[LVWH�IHFDOLVPR�
VREUH�HO� VXHOR�� HO� VXPLQLVWUR�GH�DJXD�HV� LQVXÀFLHQWH�\� VH�SURYHHQ�GH�DUUR\XHORV�R�GH� IXHQWHV�
LQIRUPDOHV��0LHQWUDV� QR� VH�PRGLÀTXHQ� ODV� FRQGLFLRQHV� VDQLWDULDV� \� QR� VH� FRPSOHPHQWH� FRQ�
medidas que la población debe tomar para evitar enfermar de cólera, tenemos altas probabilidades 

GH�UHSHWLU��SXHV�QR�ORJUDUHPRV�HOLPLQDU�HO�FyOHUD��6H�UHTXLHUH�XQD�LQYHUVLyQ�DOWD�H�LQVLVWR�TXH�HV�
el efecto de la falta de actuación de otros sectores, pero vivirlo de cerca y enfrentar la tensión, la 

SUHVLyQ��QRV�FODULÀFD�\�FRQÀUPD�TXH�VL�ORV�GHWHUPLQDQWHV�QR�VH�FRUULJHQ��VHJXLUHPRV�WHQLHQGR�\�
UHPHGLDQGR�HVRV�HIHFWRV��PiV�TXH�SUHYLQLpQGRORV��

(YLGHQWHPHQWH�6DOXG�3~EOLFD�QR�SXHGH�VROD�� FRQ�HVWH�EURWH� WXYLPRV�XQ�JUDQ�DSUHQGL]DMH�
\�FUHHPRV�TXH�FRPR�FXDQGR�UHDSDUHFLy�HO�FyOHUD�HQ�ORV�DxRV����\�DKRUD�HQ�������VLHPSUH�KD\�
XQ�DSUHQGL]DMH��SRUTXH�RSHUDWLYDPHQWH�KXER�XQD�YLQFXODFLyQ�GH� ORV�yUGHQHV�GH�JRELHUQR��/D�
federación ha impulsado la capacitación y el registro e integración de documentos que señalen el 

SURFHGLPLHQWR�IUHQWH�D�HVWRV�KHFKRV��7DPELpQ��HQ�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�VH�SUHVHQWD�OD�FRQWLQJHQFLD��
la federación despliega una serie de apoyos materiales, humanos y de conocimientos que se 

VXPDQ�D�ODV�FDSDFLGDGHV�TXH�ODV�HQWLGDGHV�KHPRV�GHVDUUROODGR�
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Dra. Aurora del Río Zolezzi

Aurora del Río es Directora General Adjunta de Equidad de Género en el Centro 
Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva de la Secretaría de 
Salud federal.
Es Médica Cirujana por de la Facultad de Medicina de la UNAM, especialista en 
Estadística Aplicada en la Salud, con Maestría en Ciencias de la Salud con Área de 
Concentración en Epidemiología del Instituto Nacional de Salud Pública de México.
Tiene 30 años de colaborar en la Secretaría, entre otras áreas, trabajó en la Gerencia 
General de Biológicos y Reactivos, en la Dirección General de Epidemiología, en la 
Dirección de Investigación Epidemiológica y en el INDRE. Luego colaboró en el Instituto 
Nacional de Salud Pública y en 2001 regresó al nivel central, en género y salud.
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Dra. Aurora del Río Zolezzi

SHUR�FRQ� ORV�GtDV� \� VHPDQDV�GH�YDFXQDFLyQ�\�GHVSXpV�GH� VDOXG�� OD� YHUGDG�HV�TXH�HO�Programa 

Nacional de Vacunación�HV�PRGHOR�HQ�HO�PXQGR��OD�PHWRGRORJtD�GHVDUUROODGD�SDUD�KDFHUOR�QRV�KD�
VHUYLGR�SDUD�PXFKDV�RWUDV�FRVDV�TXH�WDPELpQ�KDQ�VLGR�H[LWRVDV�

(Q�SDtVHV�FRQ�PHQRU�GHVDUUROOR�HFRQyPLFR��HO�VDUDPSLyQ�VLJXH�VLHQGR�HO�SULPHU�DVHVLQR�GH�
QLxRV��(Q�0p[LFR�HO�VDUDPSLyQ�PDWDED�PXFKRV�QLxRV��OD�SROLR�OHV�GHMDED�VHFXHODV�\�D�RWURV�ORV�
PDWDED��LJXDO�TXH�OD�GLIWHULD�\�WRVIHULQD��/D�YDFXQDFLyQ�FRQWULEX\y�HQ�EXHQD�PHGLGD�DO�SULPHU�
DYDQFH�LPSRUWDQWH�HQ�OD�HVSHUDQ]D�GH�YLGD�GHVSXpV�GH�ORV�DxRV�RFKHQWD��1R�SRGHPRV�QHJDU�TXH�
DQWHV�GH�ORV�DQWLELyWLFRV�OD�JHQWH�VH�PRUtD�GH�XQD�WLIRLGHD�SRUTXH�QR�KDEtD�FRQ�TXp�FXUDUOD��HVD�
SDUWH�WDPELpQ�HV� LPSRUWDQWH��SHUR� OD�YDFXQDFLyQ�Vt�DSRUWy�SDUD�FLHUWDV�FDXVDV�GH�HQIHUPHGDG�
UHOHYDQWHV�GXUDQWH�OD�LQIDQFLD��IXH�XQ�HOHPHQWR�LPSRUWDQWH�TXH�KL]R�TXH�DYDQ]DUD�OD�HVSHUDQ]D�
GH�YLGD�GH�ORV�PH[LFDQRV��TXH�HV�QXHVWUR�LQGLFDGRU�HVWUHOOD��

2WUD�SDUWH�TXH�QR�VH�YH�PXFKR�HV�OD�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU�\�OD�DQWLFRQFHSFLyQ�TXH�TXL]iV�
HPSH]y�WRGDYtD�DQWHV��/D�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU�LQLFLy�FRPR�XQD�HVWUDWHJLD�GH�FRQWURO�SREODFLRQDO��
GHVSHJDGD�GH�OD�VDOXG�SRU�VX�REMHWLYR�GHPRJUiÀFR��SHUR�TXH�RSHUDED�D�WUDYpV�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�
VDOXG�\�GHVSXpV�VH�FRQYLUWLy�HQ�XQD�HVWUDWHJLD�GH�VDOXG�SDUD�ODV�PXMHUHV��7HQHPRV�TXH�UHDFWLYDUOD�
para que dé la oportunidad y herramientas importantes para la reducción de la morbilidad y 

PRUWDOLGDG�PDWHUQD��
&XDQGR�XQR�VDOH�DO�PXQGR�\��YHV�OR�TXH�KDFHQ�\�FXHQWDV�OR�TXH�KDFHV�HQ�WX�SDtV�\�OR�TXH�

HV�OD�WDUHD�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR��FRQFOX\HV�TXH��VLQ�WULXQIDOLVPRV�REVHVLYRV��WHQHPRV�
DYDQFHV�\�D�YHFHV�UHWURFHVRV�R�UHGXFFLRQHV�HQ�OD�YHORFLGDG�GH�PHMRUtD��SHUR�Vt�FUHR�TXH�OD�6DOXG�
3~EOLFD�HQ�0p[LFR�HV�XQ�FDPSR�GHO�TXH�QRV�GHEHPRV�\�SRGHPRV�VHQWLU�RUJXOORVRV��3RU�HMHPSOR��
la vigilancia epidemiológica, es algo que fuera de los ambientalistas nadie le hace mucho caso, 

SHUR� OD�YLJLODQFLD�HSLGHPLROyJLFD�HQ�0p[LFR�HV�XQ�DVXQWR�VHULR��FLHQWtÀFR��TXH�VH�PDQHMD�FRQ�
verdad, hace muchos años pasó a la historia el hecho de esconder casos u ocultar que tenemos 

XQ�SUREOHPD�IUHQWH�DO�&RQFLHUWR�GH�ODV�1DFLRQHV�R�D�OD�206��
3DtVHV� SRGHURVRV� HFRQyPLFDPHQWH� DQGDQ� PHWLHQGR� FDVRV� EDMR� OD� DOIRPEUD� SDUD� TXH� QR�

se entere el mundo 

que tienen tal o cual 

problema, nosotros 

GHFLPRV� OR� TXH� SDVD��
El caso de la epidemia 

GH� LQÁXHQ]D� IXH� XQR� \�
0p[LFR� KL]R� XQ� SDSHO�
muy decoroso y lo sigue 

KDFLHQGR�� /D� YLJLODQFLD�
epidemiológica y las 

actividades de vigilancia 

y control epidemiológico 

HQ� 0p[LFR� WLHQHQ�
muchas décadas de 

ser una actividad seria, 

La Dra. Aurora del Río habla de su experiencia 
y de los 70 años de Salud Pública en México: 
´OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�KD�WHQLGR�XQD�FXUYD�GH�
crecimiento no necesariamente exponencial porque, 

como en todos los campos del conocimiento, hemos 

tenido tiempos de más velocidad de crecimiento, 

SHUR� HQ� JHQHUDO� XQD� WHQGHQFLD� DVFHQGHQWH�� &UHR�
TXH� OD� 6RFLHGDG� 0H[LFDQD� GH� 6DOXG� 3~EOLFD� \� ORV�
salubristas como rama de la medicina, fuimos 

EDVWDQWH�LQFRPSUHQGLGRV�KDVWD�ORV�DxRV�RFKHQWD�
$� SHVDU� GH� FLHUWD� GLVFULPLQDFLyQ�� 6DOXG� 3~EOLFD�

DSRUWy�PXFKtVLPDV�FRVDV�DO�LQFUHPHQWR�GHO�ELHQHVWDU�
\� GH� OD� HVSHUDQ]D� GH� YLGD� GH� ORV� PH[LFDQRV� GHVGH�
VX� IXQGDFLyQ�� /D� FDPSDxD� FRQWUD� HO� SDOXGLVPR��
la vacunación y erradicación de la viruela, las 

campañas de saneamiento, tuberculosis, muchas 

cosas que a veces se nos olvida y que fueron nuestros 

SUHFXUVRUHV�� $� SDUWLU� GH� ORV� VHWHQWD� \� RFKHQWD� IXH�
LQFUHPHQWiQGRVH�OD�UHOHYDQFLD�\�HO�SDSHO�GH�OD�6DOXG�
3~EOLFD� \� OD� HYROXFLyQ� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 6DOXG� QR�
VH�H[SOLFDUtD�GHO�WRGR�VLQ�HO�DFRPSDxDPLHQWR�GH�VXV�

La vacunación sí aportó para ciertas causas de enfermedad relevantes 
durante la infancia, fue un elemento importante que hizo que avanzara la 
esperanza de vida de los mexicanos, que es nuestro indicador estrella.

FRQRFLPLHQWRV�ODV�TXH�FRQ�PiV�IUHFXHQFLD�OOHYDEDQ�D�VXV�KLMRV�D�HVWRV�VHUYLFLRV��
5HFXHUGR� TXH� KLFH� XQD� FRPSDUDFLyQ� HQ� PL� GLDJQyVWLFR� GH� VDOXG� VREUH� OD� FREHUWXUD� GH�

YDFXQDFLyQ�HQ�ORV�DxRV�RFKHQWD��DQWHV�GH�ORV�GtDV�\�VHPDQDV�QDFLRQDOHV�GH�YDFXQDFLyQ��\�HUD�PD\RU�
HQ�ORV�QLxRV�KRPEUHV�TXH�HQ�ODV�PXMHUHV��VREUH�WRGR�FXDQGR�WRGDYtD�VH�FREUDEDQ�ORV�ELROyJLFRV��
ODV�YDFXQDV��/D�FXRWD�GH�UHFXSHUDFLyQ�HUD�FKLTXLWD��SHUR�KDEtD��\�HVR�KDFtD�TXH�ORV�QLxRV�IXHUDQ�
YDFXQDGRV�PiV�IUHFXHQWHPHQWH�TXH�ODV�QLxDV��$GHPiV��ODV�FREHUWXUDV�HUDQ�YHUGDGHUDPHQWH�EDMDV��

yUJDQRV�FRQVXOWLYRV��SRU�VXSXHVWR�OD�$FDGHPLD�1DFLRQDO�GH�0HGLFLQD��OD�GH�&LUXJtD�\�OD�6RFLHGDG�
0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD��TXH�HV�PHQRV�FRQRFLGD��PHQRV�IDPRVD��SHUR�FRQ�PXFKR�PiV�WUDEDMR�
GH�SLFDU�SLHGUD��GH�KDFHU�ODV�FRVDV�\�DFRPSDxDU�ODV�DFFLRQHV�HQ�HO�WHUUHQR��6LQ�GXGD�0p[LFR�KD�
FDPELDGR�D�SDUWLU�GH�ODV�DFFLRQHV�GH�6DOXG�3~EOLFD�

7HQJR�PX\�FODUR�TXH�FXDQGR�\R�KLFH�HO�VHUYLFLR�VRFLDO�HQ������HVSHUiEDPRV�VHQWDGLWRV�HQ�
el centro de salud a que las personas, las familias, las mamás, llevaran a vacunar a sus hijos, rara 

YH]�VDOtDPRV�D�KDFHU�WUDEDMR�H[WUD�PXURV�GH�FDPSR��QR�KDEtD�XQ�FHQVR�GH�QLxRV�TXH�YDFXQDU�\�
eran las familias de personas más informadas, más educadas, con más recursos económicos y 
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Dra. Aurora del Río Zolezzi

(O�SUREOHPD�GHO�HQYHMHFLPLHQWR�HV�RWUR�UHWR��-DLPH�6HS~OYHGD�GHFtD�TXH�HQ�6DOXG�3~EOLFD�VRPRV�
YtFWLPDV�GH�QXHVWURV�p[LWRV��SXHV�GXUDQWH����DxRV�WUDEDMDPRV�SDUD�DXPHQWDU�OD�HVSHUDQ]D�GH�YLGD�
de los mexicanos y lo hemos logrado, nada más que hay un problemita, ahora tenemos muchos 

viejitos con discapacidades y no tenemos infraestructura, profesionales ni establecimientos para 

la atención de la salud de las personas de la tercera edad, y tampoco contamos con modelos de 

atención apropiados a la circunstancia, a las condiciones y al contexto en el que vivirán esos 

DGXOWRV�PD\RUHV��7RGDYtD�SHQVDPRV�TXH�HVWDUiQ�FRQ�VX�IDPLOLD�H[WHQVD��FRQ�KLMRV�H�KLMDV�\�ODV�
PXMHUHV�ORV�FXLGDUiQ�\�DWHQGHUiQ��SHUR�OD�QRWLFLD�HV�TXH�QR�VHUi�DVt��SXHV�\D�QR�WHQHPRV�WDQWRV�
hijos y los que vamos para adultos mayores no queremos vivir con ellos para no ser una carga o 

QL�VLTXLHUD�WHQHPRV�KLMRV�
6H� UHTXLHUH� XQD� UHVSXHVWD� VRFLDO� RUJDQL]DGD� GLVWLQWD� SDUD� DWHQGHU� HO� SUREOHPD� GHO�

HQYHMHFLPLHQWR�\� D� ODV� HQIHUPHGDGHV� FUyQLFDV��<D�QRV� OOHJy� OD� WUDQVLFLyQ�HSLGHPLROyJLFD��QRV�
cayó encima y tenemos como primera causas de muerte a la diabetes y como segunda el infarto 

DO�PLRFDUGLR��7HQHPRV�VREUHSHVR�\�REHVLGDG��ORV�HVWLORV�GH�YLGD�FDPELDURQ�\�XQD�FRVD�TXH�QR�
mencionamos frecuentemente es que el estilo de vida saludable no es un asunto de voluntad 

personal, el tema del autocuidado es riesgoso y es injusto si lo manejamos sólo en términos de 

TXH�FDGD�LQGLYLGXR�WLHQH�TXH�KDFHU�HO�HVIXHU]R�SHUVRQDO�QHFHVDULR�\�VXÀFLHQWH�SDUD�PDQWHQHUVH�
VDOXGDEOH��

Tiene que haber un entorno habilitante y eso corresponde a las instituciones que dan empleo, 

D�ODV�TXH�GDQ�EHQHÀFLRV�VRFLDOHV��HGXFDFLyQ��WUDQVSRUWH�\�YLYLHQGD��6H�WLHQHQ�TXH�JHQHUDU�HQWRUQRV�
IDYRUDEOHV�SDUD�TXH�OD�JHQWH�WHQJD�HVWLORV�GH�YLGD�VDOXGDEOHV��6L�JDVWR�GRV�KRUDV�GH�LGD�\�GRV�GH�
UHJUHVR�HQWUH�OD�FDVD�\�HO�WUDEDMR�SRU�XQ�WUDQVSRUWH�LQHÀFLHQWH�\�MRUQDGDV�GH���R����KRUDV��¢D�TXp�
KRUD�KDUp�DFWLYLGDG�ItVLFD"�$�OR�PHMRU�PL�HPSOHDGRU�WHQGUtD�TXH�SHQVDU�TXH�OH�FRQYLHQH�GDUPH�
XQ�HVSDFLR�GH����PLQXWRV�GHQWUR�GHO�KRUDULR�GH�WUDEDMR�\�RUJDQL]DUPH�DFWLYLGDGHV�ItVLFDV��DFFLyQ�
TXH�OH�FRQYLHQH�HFRQyPLFDPHQWH��TXH�HV�UHQWDEOH��SHUR�WRGDYtD�QR�OOHJDPRV�DKt�

6L�OH�GLHUD�XQ�YDORU�D�OD�6DOXG�3~EOLFD��FUHR�TXH�VRODPHQWH�OD�SRQGUtD�GHVSXpV�GH�OD�HGXFDFLyQ�
S~EOLFD��HV�OD�VHJXQGD�FRVD�PiV�LPSRUWDQWH�TXH�XQD�VRFLHGDG�QHFHVLWD��6DOXG�3~EOLFD�GHEH�VHU�OD�
JUDQ�RULHQWDGRUD�GH�ORV�HVIXHU]RV�\�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�VDOXG��FXDQGR�HVR�QR�SDVD�
hay enormes gastos que no son inversión en salud y no se traducen en mejoras sanitarias, y ese 

HV�HO�ULHVJR�PiV�JUDQGHµ��

“Si le diera un valor a la Salud Pública, creo que 
solamente la pondría después de la educación pública”.

UHVSRQVDEOH��FLHQWtÀFD��VLVWHPiWLFD�\�UHFRQRFLGD�HQ�HO�PXQGR��D�YHFHV�TXLHQHV�QR�QRV�UHFRQRFHQ�
VRQ�ORV�GH�DFi�GHQWUR�

9DFXQDV��DQWLFRQFHSFLyQ��SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU��FiQFHU�FHUYLFRXWHULQR�\�GH�PDPD��YDFXQDFLyQ�
FRQWUD�93+�XQLYHUVDO�SDUD� ODV�QLxDV��HVWR�PX\�SRFRV�SDtVHV� OR�WLHQHQ��QRVRWURV� OR�WHQHPRV�\�
HVWDPRV�HQ�OD�SXQWD��HQ�HO�OLGHUD]JR�WHFQROyJLFR�HQ�HO�PXQGR��

&XiO�HV�HO�QLYHO�GH�FRVWR�EHQHÀFLR��FRVWR�HIHFWLYLGDG�TXH�VH�GHEH�WHQHU�SDUD�TXH�OD�LQWHUYHQFLyQ�
VHD�YLDEOH��SRU�HMHPSOR��OD�FRQWHQFLyQ�GH�OD�HSLGHPLD�GH�9,+�6LGD��HO�PDQHMR�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�
VDQJXtQHD��3DtVHV�FRPR�)UDQFLD�VH�WDUGDURQ�PXFKRV�DxRV�HQ�WRPDU�ODV�DFFLRQHV�TXH�0p[LFR�\D�
KDEtD�WRPDGR��FRQ�ORV�FRVWRV�HFRQyPLFR�\�SROtWLFR��LPSRSXODULGDG��TXH�UHSUHVHQWDQ�ODV�GHFLVLRQHV�
HQ�6DOXG�3~EOLFD�PLHQWUDV�VH�HQWLHQGH�OD�XWLOLGDG�\�QHFHVLGDG�GH�OD�PHGLGD��SHUR�DXQTXH�VH�DUPy�
XQ�OtR�FRQ�ORV�EDQFRV�GH�VDQJUH�TXH�OD�FRPSUDEDQ��HO�FRQWURO�GH�VDQJUH�IXH�LPSRUWDQWtVLPR�SDUD�
FRQWHQHU�SRU�EDVWDQWHV�DxRV�OD�HSLGHPLD�GH�9,+�HQ�PXMHUHV��ODV�PiV�DIHFWDGDV�SRU�OD�WUDQVPLVLyQ�
VDQJXtQHD�GHO�9,+��\�HVR�SDUy�JUDFLDV�D�HVD�PHGLGD�TXH�QR�IXH�SRSXODU��SHUR�Vt�HIHFWLYD�

(Q�FXDQWR�D�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV��¢TXp�KD�IDOWDGR"�6L�ELHQ�KDFHU�6DOXG�3~EOLFD��GH�SUHYHQFLyQ�
\�GH�FRQWHQFLyQ�GH�GDxR�HV�PiV�HFRQyPLFR�\�HÀFLHQWH��GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�HFRQyPLFR�HV�
PiV�EDUDWR��WDPELpQ�HV�FLHUWR�TXH�ODV�DFFLRQHV�GH�6DOXG�3~EOLFD�GXUDQWH�PXFKRV�DxRV�QR�KDQ�
WHQLGR� VXÀFLHQWHV� UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�\�QR� WXYLHURQ� OD� UHOHYDQFLD�SUHVXSXHVWDO�� \� VLJXHQ�VLQ�
WHQHU��7RGDYtD�IDOWD�EDODQFHDU�PiV�HO�WHPD�GH�OD�SULRULGDG�GH�OD�DWHQFLyQ�PpGLFD�KRVSLWDODULD�\�HO�
de las acciones de prevención, promoción de 

la salud, salud positiva, todo lo que contribuye 

a mantener la salud y el bienestar bio-psico-

VRFLDO�
Adaptarnos a los nuevos paradigmas 

GH� OD� 6DOXG�3~EOLFD� HV�XQ� UHWR�SRU� HQIUHQWDU��
/D� VDOXG� PHQWDO� HV� SDUWH� GH� OD� VDOXG�� \D� OR�
GLMR� OD� 206�� SHUR� DTXt� QR� WHQHPRV� VDOXG�
PHQWDO� FRPXQLWDULD� \� WDPSRFR� VXÀFLHQWH�
infraestructura para la atención de la salud 

mental, que es el patito feo, la hermana pobre 

GH� OD� VDOXG�� WRGDYtD� FDUJDPRV� FRQ� HO�PRGHOR�
SVLTXLiWULFR� GH� JXDUGHUtD�� GH� HQIHUPRV�
FUyQLFRV� TXH� VH� TXHGDQ� DOOt� SUREDEOHPHQWH�
SDUD�HO�UHVWR�GH�VX�YLGD��/D�WHQGHQFLD�PXQGLDO�
es otra, las enfermedades psiquiátricas que no 

UHTXLHUHQ�KRVSLWDOL]DFLyQ�HQ�WpUPLQRV�GH�FDUJD�
GH� HQIHUPHGDG� VRQ� PXFKR� PiV� UHOHYDQWHV��
/D�FDUJD�GH�HQIHUPHGDG�SDUD�ODV�PXMHUHV�SRU�
depresión es la primera causa de pérdida de 

DxRV�GH�YLGD�VDOXGDEOH��3DUD�ORV�KRPEUHV�HVWi�
el consumo de sustancias que tienen que ver 

FRQ�OD�VDOXG�PHQWDO«�VRQ�UHWRV�SRU�UHVROYHU��
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Dr. Rafael Lozano Ascencio

El Dr. Rafael Lozano Ascencio es Director General Adjunto del Centro de 
Investigación en Sistemas de Salud del Instituto Nacional en Salud Pública 
y Profesor de Salud Global en el Instituto para la Métrica y Evaluación de la 
Salud (IHME) de la Universidad de Washington. 
Anteriormente, ocupó el cargo de Director General de Información en Salud en 
la Secretaría de Salud de México por siete años, y antes de ocupar este puesto 
colaboró tres años con la Organización Mundial de la Salud (OMS) en Ginebra, como 
Epidemiólogo Principal del Programa Mundial de Evidencia Científica para las Políticas 
de Salud Pública. 
Es Médico Cirujano por la Universidad Nacional Autónoma de México, Maestro en 
Medicina Social por la Universidad Autónoma Metropolitana de México y cuenta con 
más de 70 artículos revisados por pares en torno a sus investigaciones.
Pertenece a la Sociedad Mexicana de Salud Pública desde 1993.
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La planificación familiar llevó centros de salud, 
enfermeras, médicos y favoreció mucho la 
disminución de algunos problemas de salud.

+DEODPRV�GH�XQD�SREODFLyQ�TXH�QR�OOHJDED�QL�D�ORV����PLOORQHV�GH�KDELWDQWHV��SHUR�TXH�GH�
WRGDV�PDQHUDV�WDPSRFR�KDEtD�WDQWD�WHFQRORJtD�FRPR�DKRUD��5HFXHUGR�IUDVHV�GH�VDOXEULVWDV�GH�
DTXHOOD�pSRFD�TXH�ORV�TXH�KDFtDQ�OD�FDUWRJUDItD�GHO�SDtV�HUDQ�ORV�GH�OD�FDPSDxD�GH�SDOXGLVPR��QR�
KDEtD�XQD�FDUWRJUDItD�GH�,1(*,��QL�QDGLH�TXH�FRQRFLHUD�PHMRU�HO�SDtV�TXH�ORV�HQFDUJDGRV�GH�OD�
FDPSDxD��ORV�¶FKDPDUUD�DPDULOOD·��FRPR�VH�OHV�FRQRFtD�

3HUR�VL�QRV�SDVDPRV�GH�DKt�D�ODV�FDPSDxDV�GH�YDFXQDFLyQ��D�ORV�GtDV�QDFLRQDOHV��D�WRGDV�HVWDV�
FDPSDxDV�GH�SURPRFLyQ�GH� OD�VDOXG�TXH�VH�KDFHQ�HQ�HVWRV�GtDV��SXHV�HV�WDPELpQ�XQD�SROtWLFD�
PX\�H[LWRVD��+D\�TXH�PHQFLRQDU�OD�IXHUWH�FDPSDxD�\�H[LWRVR�UHVXOWDGR�TXH�GHVSXpV�GLVPLQX\y�
OD�SUHVLyQ�\�VH�QRV�UHYLUWLy��UHODFLRQDGD�FRQ�OD�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU��TXH�JUDFLDV�D�HOOD�WXYLPRV�
PXFKR� FUHFLPLHQWR� HQ� OD� H[WHQVLyQ�GH� FREHUWXUD� GH� VDOXG� HQ� HO� SDtV�� SRUTXH� OD� SODQLÀFDFLyQ�
familiar llevó centros de salud, enfermeras, médicos y favoreció mucho la disminución de 

DOJXQRV�SUREOHPDV�GH�VDOXG�
/D�GLVPLQXFLyQ�GH�PRUWDOLGDG�SRU�GLDUUHD��JUDFLDV�D�OD�LPSODQWDFLyQ�GH�OD�UHKLGUDWDFLyQ�RUDO��

D�OD�SRWDELOL]DFLyQ�GHO�DJXD�\�D�XQD�UHVSXHVWD�PX\�HÀFLHQWH�GHVSXpV�GH�OD�HSLGHPLD�GHO�FyOHUD��
WDPELpQ� FRORFD� D�0p[LFR� FRPR�XQR�GH� ORV�SDtVHV� FRQ�PHMRUHV� UHVXOWDGRV� HQ� WpUPLQRV�GH� OD�
GLVPLQXFLyQ�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�SRU�GLDUUHD��6LQ�HPEDUJR��WHQHPRV�HSLGHPLDV�DKRUD�TXH�QRV�
KDFHQ�YHU�PX\�PDO�DQWH�HO�UHVWR�GHO�PXQGR��TXH�QR�VRQ�ODV�HQIHUPHGDGHV�LQIHFFLRVDV�

&UHR�TXH�HQ�FXDQWR�D�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�KHPRV�KHFKR�OR�SRVLEOH��D�YHFHV�OR�
PHMRU�TXH teníamos, pero seguimos teniendo fuertes desigualdades, es decir, el sistema de salud 

hace las cosas fáciles, hace las cosas del medio urbano, hace las cosas donde hay seguridad social 

y no hace las cosas en el medio rural, o no lo hace en el medio semiurbano, con la población 

SREUH�
(QWRQFHV��VLHQGR�PX\�FUtWLFR��FUHR�TXH�OD�VRFLHGDG�QRV�PXHVWUD�QXHVWURV�GHIHFWRV�PiV�TXH�

QXHVWURV�p[LWRV��TXH�Vt�KD�KDELGR��SHUR�QR�GH�PDQHUD�KRPRJpQHD�SDUD�WRGRV�ORV�PH[LFDQRV��
sino en particular para algunos, los que tienen seguridad social, los que tienen empleo, alto 

QLYHO�GH�HGXFDFLyQ��SHUR�QR�SDUD�ORV�SREUHV��SDUD�ORV�LQGtJHQDV��VHJXLPRV�WHQLHQGR�XQD�GHXGD�
VRFLDO�PX\�JUDQGH�

(Q� FXDQWR� D� ORV� UHWRV� HQ� 6DOXG� 3~EOLFD�� FUHR� TXH� XQR� TXH� OD� VXSHUD�� SHUR� TXH�
seríamos muy buenos VL�OR�ORJUiUDPRV�KDFHU, es ponernos de acuerdo en qué va primero, 

QRVRWURV� WHQHPRV� XQ� GHVDItR�
ahora porque no hablamos 

de una doble carga, hablamos 

de una triple carga, tenemos 

todo el asunto de las lesiones 

que no las podemos controlar 

debido a homicidios y accidentes de tránsito, tenemos la epidemia de las enfermedades no 

transmisibles, seguimos teniendo deuda social con las enfermedades transmisibles, problemas 

GH�VDOXG�PDWHUQD�HQ�]RQDV�PDUJLQDGDV��HQ�]RQDV�SREUHV��SUREOHPDV�GH�VDOXG�HQ�OD�LQIDQFLD��
(QWRQFHV��VL�QRV�SRQHPRV�GH�DFXHUGR�SDUD�DFWXDU�FRQ�PiV�DWLQJHQFLD�\�VROLGH]�WRGR�HO�VLVWHPD�
GH�VDOXG��LQFOX\HQGR�HO�VHFWRU�SULYDGR�TXH�D�YHFHV�MDOD�SRU�VX�FXHQWD��VHUtDPRV�XQ�EXHQ�HMHPSOR�
SDUD�OD�VRFLHGDG�

(O�'U��5DIDHO�/R]DQR�FRPSDUWH�VX�H[SHULHQFLD�HQ�HO�iUHD�\�KDEOD�GH�ORV����DxRV�GH�6DOXG�
Pública en México: ´&RQVLGHUR�TXH�0p[LFR�HV�XQ�SDtV�FRQ�PX\�EXHQRV�VDOXEULVWDV��YDPRV�D�
SRQHUOR�GHVGH�GLIHUHQWHV�ySWLFDV��OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�FDPELD�FXDQGR�VH�FUHD�HO�,QVWLWXWR�
1DFLRQDO�GH�6DOXG�3~EOLFD��HVR�IXH�IXQGDPHQWDO�KDFH����DxRV��OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�HO�SDtV�FDPELy�
FXDQGR�VH�HUUDGLFDURQ�HQIHUPHGDGHV�TXH�HUDQ�SDUWH�GH�OD�VLWXDFLyQ�GHO�SDtV��OD�HUUDGLFDFLyQ�GH�
OD�SROLR��GH�OD�YLUXHOD��SUiFWLFDPHQWH�GHO�VDUDPSLyQ��GH�OD�GLIWHULD��VRQ�KHFKRV�PX\�LPSRUWDQWHV�

,PSRUWDQWH�WDPELpQ�VRQ�ORV�HOHPHQWRV�GH�SROtWLFD��HQ�ORV����DxRV��GH�DFXHUGR�FRQ�HO�H[SHUWR�
HQ�UHIRUPDV��HO�'U��-XOLR�)UHQN��WHQHPRV�WUHV�UHIRUPDV��OD�FUHDFLyQ�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG��GHO�
,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO��\�OD�UHIRUPD�TXH�LPSXOVy�HO�'U��6REHUyQ��TXH�KDQ�LQÁXLGR�
PXFKR� HQ� OD� 6DOXG� 3~EOLFD� GHO� SDtV�� /D� FRQMXQFLyQ� GH� ORV� VDOXEULVWDV� TXH� YLHQHQ� GH� OD� YLHMD�
WUDGLFLyQ�GH�OD�HVFXHOD�HQ�6DOXG�3~EOLFD��SHUR�TXH�VH�UHQXHYDQ�FRQ�OD�UHVLGHQFLD�HQ�HSLGHPLRORJtD��
FRQ�ODV�PDHVWUtDV�HQ�LQYHVWLJDFLyQ�HQ�6DOXG�3~EOLFD�\�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�LQIRUPiWLFD�TXH�SHUPLWH�
tener todo un sistema de vigilancia epidemiológica de primer mundo, hacen una diferencia en 

HVWH�SHULRGR�\�MXVWDPHQWH�QRV�SRQHQ�XQ�UHWR�IHQRPHQDO�SDUD�HO�IXWXUR��
En cuanto a la erradicación de enfermedades, sin duda uno de los parteaguas 

IXH� OD� FDPSDxD� GH� YDFXQDFLyQ que 

LPSXOVDURQ� HO� 'U�� 6HS~OYHGD� \� HO� 'U��
.XPDWH� FRQ� XQ� DOFDQFH� SUiFWLFDPHQWH�
QDFLRQDO�� &UHR� TXH� HVR� GHULYD� GH� OD�
tradición de la campaña de paludismo, 

TXH� HQ� 0p[LFR� HUD� OD� WHUFHUD� FDXVD� GH�
PXHUWH�HQ������\�HQ�WUHV�DxRV�GHVDSDUHFLy�
como causa de muerte y tuvo que ver 

con todo el trabajo de los encargados 

de la campaña de paludismo, se puede 

decir lo mismo de la disminución de 

la tuberculosis, aunque la tuberculosis 

QRV�KD� MXJDGR�EDVWDQWH� UXGR�HQ�HO�SDtV��
WDPELpQ�KD�WHQLGR�XQD�IXHUWH�FRQWHQFLyQ�

En la campaña de paludismo fue traer 

D� OD� JHQWH� IXPLJDQGR� SRU� WRGR� HO� SDtV��
6L� HO� SUREOHPD� GHO� SDOXGLVPR� KXELHUD�
sido ahora, no hubiéramos tenido esa 

HVWUDWHJLD�SRU�OR�FRQWDPLQDQWH�GHO�''7��
SHUR�HQ�DTXHOOD�pSRFD�QR�KDEtD�HYLGHQFLD�
\� VH� XVDED� HO� ''7� \� GLVPLQX\y� OD�
presencia del mosquito, y al disminuir la 

presencia del vector se controló mucho 

OD�OHWDOLGDG��3RU�RWUR�ODGR��OD�GLVSRVLFLyQ�
de la cloroquina y de todos los fármacos, 

WDPELpQ�D\XGy�PXFKR�DO�FRQWURO��
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Dr. Rafael Lozano Ascencio

“Lo que busca la Salud Pública son cambios en la situación 
de salud y en la sociedad, no es una actividad de una persona, 
es una actividad que llama a la solidaridad, a la participación”.

D�OD�VRFLHGDG��WLHQH�TXH�GHMDU�GH�ODGR�WRGRV�ORV�FRPSURPLVRV�SROtWLFRV�GH�JRELHUQR�\�RtU�PiV�D�
la sociedad civil, y para eso la promoción de la salud es el mejor instrumento, desde mi punto 

GH�YLVWD��3RU�RWUR�ODGR��VHU�PiV�VyOLGR�HQ�OD�HYLGHQFLD�TXH�XVD��HQ�WpUPLQRV�GH�VXV�SURSXHVWDV�GH�
SROtWLFD�\�GH�DFFLyQ�

(Q�FXDQWR�DO�YDORU�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD��cualitativamente es mi modo de vida, de ser, yo le 

SRQJR�HO�PiV�DOWR�YDORU��HQ�UHDOLGDG�OD�UD]yQ�HV�SRUTXH�QRVRWURV�SHQVDPRV�HQ�OD�SREODFLyQ��QR�
pensamos en los individuos, aunque los individuos compongan la población, porque estamos 

FRPSURPHWLGRV�FRQ�HO�FDPELR��/R�TXH�EXVFD�OD�6DOXG�3~EOLFD�VRQ�FDPELRV�HQ�OD�VLWXDFLyQ�GH�
salud y en la sociedad, y sobre todo porque es una actividad colectiva, no es una actividad de una 

SHUVRQD��HV�XQD�DFWLYLGDG�TXH�OODPD�D�OD�VROLGDULGDG��D�OD�SDUWLFLSDFLyQµ��

Hay cosas que no se van a resolver fácilmente, que requieren mucha investigación, donde 

KD\�TXH�LQYHUWLU�WDPELpQ��SHUR�FRQ�WRGD�IUDQTXH]D�QR�SLHQVR�TXH�VHD�XQ�DVXQWR�GH�GLQHUR��FUHR�
TXH�QXQFD�KDEtD�WHQLGR�WDQWR�GLQHUR�HO�VLVWHPD�GH�VDOXG��FUHR�TXH�PiV�ELHQ�HV�FRVD�GH�SRQHUVH�
GH�DFXHUGR�\�XVDUOR�ELHQ�

(Q�FXDQWR�D�SDGHFLPLHQWRV�FRPR�HO�FiQFHU�\�OD�GLDEHWHV��en realidad el cáncer es una 

entidad compleja, la tenemos que separar por diferentes tipos de cánceres, al separarlos ya no 

DOFDQ]D�OD�PDJQLWXG�TXH�VH�OH�GD�\�OD�SULQFLSDO�FDXVD�GH�PXHUWH�HQ�ODV�PXMHUHV�HV�OD�GLDEHWHV��SHUR�
como les digo, la diabetes es una causa de muerte por la edad en la que resulta, pero si colocamos 

a las mujeres en la edad fértil, el cáncer de seno y el cáncer de mama están en un lugar muy 

HOHYDGR�\�SUHRFXSDQWH��/D�HYLGHQFLD�PXHVWUD�TXH�HIHFWLYDPHQWH�KD\�XQ�GHVFXLGR�HQ�OD�GHWHFFLyQ�
RSRUWXQD�GH�HVWRV�GRV�FiQFHUHV�\�QXHVWUD�PHWD�GHEHUtD�VHU�SRU�OR�PHQRV�SRVSRQHU�OD�HGDG�GH�
PXHUWH��FRQ�OR�FXDO�HVWDUtDPRV��TXL]iV��EDMDQGR�ODV�WDVDV�GH�PRUWDOLGDG��1R�HV�OD�GLDEHWHV��HV�OD�
QHIURSDWtD�FUyQLFD�OD�TXH�HVWi�PDWDQGR�D�ODV�PXMHUHV�MyYHQHV�\�HVR�HV�PXFKR�PiV�SUHRFXSDQWH�

0L�SURSXHVWD�D�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�HV�TXH�QRV�GHGLTXHPRV�PX\�
fuerte a la promoción de la salud, que busquemos anticipar más que curar, que hagamos trabajo 

HQ�WpUPLQRV�GH�DQiOLVLV�GH�SROtWLFD�SDUD�TXH�pVWH�SHUPLWD�HPSRGHUDU�D�OD�VRFLHGDG�HQ�WpUPLQRV�
de que no sólo la sociedad cambie su comportamiento y disposición a factores de riesgo, sino 

que también presionemos al gobierno para que haya más regulación sanitaria, más control de 

YHQWD�GH�DOLPHQWRV��GH�DOFRKRO��LQFOXVR�GLVFXWLU�FRQ�WRGD�VREULHGDG�\�VHULHGDG�OD�OHJDOL]DFLyQ�GHO�
FRQVXPR�GH�PDULJXDQD��QR�SHQDOL]DUOR�HQ�OD�IRUPD�FRPR�HVWi��/D�6063�WLHQH�TXH�DEULUVH�PiV�
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Dr. Francisco Javier Posadas Robledo

Francisco Javier Posadas Robledo actualmente es Secretario de Salud de San 
Luis Potosí (SLP). Es Médico Cirujano por la Universidad Autónoma de SLP, 
posteriormente hizo la especialidad en Ginecobstetricia en el Centro Médico Nacional 
de Veracruz y la maestría en Salud Pública en el Instituto de Estudios Superiores de 
Tamaulipas, AC. 
De 2010 a 2012 estuvo en la Secretaría de Salud federal como responsable del 
Programa de Salud Materna y Perinatal. El Dr. Posadas ha tenido la oportunidad de ver 
y trabajar todo el proceso de atención médica desde los tres niveles de gobierno (local, 
estatal y federal).

VO
C

ES
 Y

 R
O

S
TR

O
S



08
0 081

Dr. Francisco Javier Posadas Robledo

+D\�PXFKDV�FRVDV�HQULTXHFHGRUDV�TXH�SODQWHDU��SHUR�D�OD�FDEH]D�GH�WRGDV�HVWi�HO�3URJUDPD�
GH�9DFXQDFLyQ��SHUR�WDPELpQ�HO�FUHFLPLHQWR�H[SRQHQFLDO�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�VDOXG��HO�,066�WLHQH�
KRVSLWDOHV�H[WUDRUGLQDULRV��ORV�,QVWLWXWRV�1DFLRQDOHV�VRQ�XQD�PDJQtÀFD�H[SRVLFLyQ�GH�OD�PHGLFLQD�
PH[LFDQD��XQD�JUDQ�UHG�GH�FHQWURV�GH�VDOXG�\�SURJUDPDV�LPSRUWDQWtVLPRV�FRPR�HO�FRQWURO�GHO�
GHQJXH�\�HO�GH�9,+�6LGD�TXH�VRQ�DVSHFWRV�SUHYHQWLYRV��WRGRV�HVWRV�VRQ�ORJURV�FRQWXQGHQWHV��
0p[LFR�WLHQH�XQ�VLVWHPD�GH�VDOXG�TXH�OR�~QLFR�TXH�DFWXDOPHQWH�OH�IDOWD�HV�PRGHUQL]DUOR�GH�PDQHUD�
GHÀQLWLYD�FRQ�OD�XQLYHUVDOL]DFLyQ��TXH�OH�TXLWH�HVD�IUDJPHQWDFLyQ�TXH�QRV�KD�KHFKR�PXFKR�GDxR�
FRPR�FLXGDGDQRV��3RU�RWUD�SDUWH��HV�LPSRUWDQWH�WHQHU�OD�YLVLyQ�D�IXWXUR�GH�TXH�HO�VLVWHPD�GH�VDOXG�
WLHQH�TXH�WUDQVSDUHQWDU�ORV�UHFXUVRV�\�UHQGLU�FXHQWDV�

1RV�KD� WRFDGR�HQIUHQWDU�YDULRV�SUREOHPDV�GH�6DOXG�3~EOLFD�� DO�SULQFLSLR�GH� OD�GpFDGD�GH�
ORV� QRYHQWD� KXER� XQ� EURWH� GH� FyOHUD� HQ�0p[LFR� \� HQ�$PpULFD� /DWLQD�� FUHR� TXH� HVR� FLPEUy�
PXFKR�DO�VLVWHPD�GH�VDOXG��SHUR�WDPELpQ�FUHy�RSRUWXQLGDGHV��ODV�ERWHOODV�GH�DJXD�SXULÀFDGD�QR�
VRQ�SRU�FDVXDOLGDG��IXHURQ�D�H[SHQVDV�GH�HVWH�EURWH�\�DKRUD�HV�WRGD�XQD�LQGXVWULD��,JXDOPHQWH�
PHMRUy�PXFKtVLPR�HO� IDFWRU� VDQLWDULR� HQ�HO�SDtV�� ODV� FRQGLFLRQHV� VDQLWDULDV�SDUD� HO�PDQHMR�GH�
aguas residuales, las de saneamiento básico, el monitoreo de agua potable y las redes de agua 

SRWDEOH��7RGR�HVWR�VRQ�KLWRV�HQ�OD�KLVWRULD�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�GHO�SDtV�
/D�SDQGHPLD�GH�LQÁXHQ]D�TXH�WXYLPRV�HQ������WDPELpQ�IXH�XQ�SDUWHDJXDV�SRUTXH�UHVWUXFWXUy�

el sistema de salud, de monitoreo y de laboratorios, y ese tipo de tragedias nos desnudan y hacen 

YHU�TXp�WDQ�IXHUWHV�VRPRV�HQ�HO�VLVWHPD�GH�VDOXG��(O�VLVWHPD�GH�YLJLODQFLD�HSLGHPLROyJLFD�\�GH�
XUJHQFLDV�HQ�HO�SDtV�HV�PX\�VyOLGR�\�HVR�D\XGy�PXFKR�FXDQGR�VH�SUHVHQWy�HO�EURWH�GH�LQÁXHQ]D��

(O� 'U�� )UDQFLVFR� -DYLHU� 3RVDGDV�
H[SRQH� VX� SXQWR� GH� YLVWD� VREUH� ORV�
70 años de Salud Pública en México: 
´FRPR�FOtQLFRV��SRU�QXHVWUD�IRUPDFLyQ�QR�
WHQHPRV�WDQWD�SUHVHQFLD�HQ�6DOXG�3~EOLFD��
DVt� TXH� LQJUHVp� DO� DVSHFWR� VDQLWDULVWD�
SRU� D]DUHV� GHO� GHVWLQR� LQVWLWXFLRQDO�� (Q�
RFDVLRQHV�ORV�PpGLFRV�FOtQLFRV�FRQRFHPRV�
problemas locales, vemos gente morir 

porque no hay recursos, no hay insumos, 

porque las estructuras institucionales no 

dan respuesta a los problemas de salud y 

buscamos respuestas a eso y eso es lo que 

a veces nos hace llegar a puestos directivos 

GH� RWUD� tQGROH� TXH� QR� VLHPSUH� WLHQH� TXH�
ver con nuestra formación, y cuando uno 

LQJUHVD� DO� iPELWR� GH� 6DOXG� 3~EOLFD� VH�
da cuenta que es un mundo totalmente 

En estos 70 años la salud tiene la gran 
virtud de no tener ideologías ni colores 
porque es una cuestión científica basada 
en evidencias y claros fundamentos.

ha habido uno, sino varios puntos de 

TXLHEUH�HQ�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR��
XQR�LPSRUWDQWH�IXH�HQ�ORV�DxRV����FRQ�
la emisión de la Ley General de Salud, 

HO� SURFHVR� GH� GHVFHQWUDOL]DFLyQ� \� OD�
consagración del Artículo 4° de Derecho 

a la Salud��/D�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�IXH�PX\�
importante en todos los estados, se complementó a mediados de los noventa y en ese lapso se 

hicieron logros extraordinarios como el Programa de Vacunación, creo que es el mejor programa 

GH�6DOXG�3~EOLFD�TXH�H[LVWH�HQ�HO�SDtV�\�GHVSXpV�GH����DxRV�VH�HVWiQ�FRQVROLGDQGR�\�FRVHFKDQGR�
HVRV�ORJURV�

3RU�RWUD�SDUWH��FRQVLGHUR�LPSRUWDQWtVLPR�OD�FUHDFLyQ�GHO�Sistema de Protección Social de Salud 

con la herramienta operativa que es el Seguro Popular��GRQGH�SRU�SULPHUD�YH]�HQ�PXFKRV�DxRV��GH�
GRV�OXVWURV�SDUD�DFi��SHUPLWH�TXH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�UHDOPHQWH�WHQJD�UHFXUVRV�SDUD�DWHQGHU�
D�OD�SREODFLyQ�VLQ�VHJXULGDG�VRFLDO��$GHPiV��WRGR�HO�SURFHVR�TXH�KDQ�VHJXLGR�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
GH�VHJXULGDG�VRFLDO��SDUWLFXODUPHQWH�HO�,066��DVt�FRPR�HO�,6667(��3(0(;�\�6('(1$��TXH�
también tienen una historia de 70 años en promedio y con los que prácticamente se ha construido 

XQ�VLVWHPD�GH�VDOXG�HQ�HO�SDtV��

GLIHUHQWH�GRQGH�VH�SODQWHDQ�SROtWLFDV�S~EOLFDV��VH�PDQHMD�HO�DVSHFWR�DFDGpPLFR�\�VH�SURIXQGL]D�
HQ�OD�LPSRUWDQFLD�TXH�WLHQH�WUDEDMDU�HQ�HTXLSR��GRQGH�VH�LQYROXFUDQ�WRGDV�ODV�LQVWDQFLDV��FOtQLFRV��
WHFQROyJLFRV��HFRQRPLVWDV��PpGLFRV��DFWXDULRV«�/D�6DOXG�3~EOLFD� LPSOLFD�VXPDU�HVIXHU]RV�GH�
PDQHUD�FROHFWLYD�\�XQ�WUDEDMR�HQ�HTXLSR��VLQ�HVR�QR�VH�KDFH�QDGD�

/RV�~OWLPRV����DxRV��GHVGH�TXH� LQJUHVp�D� OD� IDFXOWDG�GH�PHGLFLQD�KDVWD�HO�GtD�GH�KR\��QR�
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Dr. Francisco Javier Posadas Robledo

“Entre los retos que veo para Salud Pública son la 
transparencia y la rendición de cuentas de los estados 
sobre todos los recursos nuevos que les llegan”.

/D�VDOXG�\�OD�HGXFDFLyQ�HQ�0p[LFR�QR�VRQ�XQD�SULRULGDG�SRUTXH�QR�VH�OH�KD�GDGR�HO�OXJDU��HO�
valor y la inversión que requiere, y en eso tenemos que trabajar los próximos años y creo que la 

6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�WLHQH�PXFKR�TXH�GHFLU�HQ�HVWH�DVSHFWR��PXFKR�TXH�DSRUWDU�
y el 70 aniversario es un excelente foro para retomar los retos que tenemos a futuro y marcar 

WDPELpQ�XQ�SDUWHDJXDV�HQ�OR�TXH�QRV�HVSHUD�HQ�ORV�SUy[LPRV����R�����DxRV��
(QWUH� ORV� UHWRV�TXH�YHR�SDUD�6DOXG�3~EOLFD� VRQ la transparencia y la rendición de 

cuentas de los estados sobre todos los recursos nuevos que les llegan, que se maneje y se 

SUHPLH�OD�HÀFLHQFLD�\�TXH�OD�LQHÀFLHQFLD�WHQJD�FRQVHFXHQFLDV��(V�LPSRUWDQWtVLPR�TXH�QRVRWURV�
ULQGDPRV�FXHQWDV�SDUD�TXH�HVWR�VHD�HÀFLHQWH��QR�KD\�SDtVHV�SREUHV�QL�ULFRV��KD\�SDtVHV�ELHQ�\�PDO�
administrados, y en eso tenemos que trabajar porque mientras no se combata la corrupción y la 

LPSXQLGDG��GLItFLOPHQWH�DVSLUDUHPRV�D�OD�PRGHUQLGDG�\�D�OD�SURVSHULGDG�GHO�SDtVµ�

SHUR� HO� UHWR� HV� TXH� KD\� GRV� 0p[LFRV�� HO�
próspero, pujante, generador de empleo, de 

ULTXH]D�� \�HO�0p[LFR�FRQ� UH]DJR��SREUH]D��
sufrimiento de la gente, marginado, con 

XQ� VDQHDPLHQWR� EiVLFR� PX\� GHÀFLHQWH�
GRQGH� HVWiQ� HO� ���� GH� ODV� HQIHUPHGDGHV�
infecciosas, tuberculosis y mortalidad 

PDWHUQD�� (QWRQFHV�� HO� VLVWHPD� GH� VDOXG�
tiene que tratar de disminuir la brecha entre 

HO�0p[LFR�SUyVSHUR�\�HO�UH]DJDGR��
El saneamiento básico se tiene que 

seguir trabajando porque impacta mucho 

en programas como el del dengue y ha 

reducido prácticamente a cero en algunos 

lugares la mortalidad por enfermedades 

diarreicas, las respiratorias también han 

disminuido y eso tiene mucho que ver 

con una mejor infraestructura social y 

KRVSLWDODULD��
/RV�PXQLFLSLRV�WLHQHQ�HO�JUDYH�SUREOHPD�

de que solamente una tercera o cuarta parte 

GH�HOORV�HQ�HO�SDtV�WLHQHQ�XQD�FRQGLFLyQ�GH�
SURVSHULGDG��HO�UHVWR�FRQVHUYDQ�XQ�UH]DJR�
social muy fuerte y hay una estructura 

JXEHUQDPHQWDO� D� HVWH� QLYHO� TXH� UHTXLHUH� IRUWDOHFHUVH�� /DV� JUDQGHV� FLXGDGHV� WLHQHQ� ELHQHVWDU��
HPSOHR�\�VHUYLFLRV��HO�UHVWR�GH�ORV�PXQLFLSLRV��GH�ORV������TXH�KD\�HQ�HO�SDtV��WLHQHQ�SUREOHPDV�
PX\�VHULRV�GH�HGXFDFLyQ��DJXD�SRWDEOH�\�RWURV�VHUYLFLRV��\�VH�WLHQH�TXH�WUDEDMDU�HQ�HOOR���

,QVLVWR� HQ� OD� GXDOLGDG� TXH� H[LVWH� HQ� 0p[LFR�� GRQGH� GHVJUDFLDGDPHQWH� OD� ULTXH]D� HVWi�
concentrada en muy pocas personas y en tanto esto no se equilibre, no se cierre esa brecha, 

podemos seguir hablando de muchos factores, pero si la desigualdad no se combate frontalmente, 

ORV�IDFWRUHV�H� LQGLFDGRUHV�GH�VDOXG�VHJXLUiQ�UH]DJDGRV�HQ�PXFKRV�DVSHFWRV��(O� LQGLFDGRU�PiV�
DFFHVLEOH� HQ� MXVWLFLD� VRFLDO� HV� OD�PRUWDOLGDG�PDWHUQD�\� HO�GH�0p[LFR�HVWi�PX\� OHMRV�GH� OR�TXH�
HVSHUDUtDPRV�HQ�XQ�SDtV�TXH�DVSLUD�D�OD�PRGHUQLGDG�

&UHR� TXH�0p[LFR� QR� KD� WHQLGR� FRQWLQXLGDG� HQ�PXFKDV� FRVDV�� QDFHPRV� \�PRULPRV� FDGD�
VH[HQLR��/D�DOWHUQDQFLD�HQ�HO�SRGHU�IHGHUDO�SRU�SDUWLGRV�H�LGHRORJtDV�GLIHUHQWHV��TXH�HUD�XQD�JUDQ�
HVSHUDQ]D�HQ�HO�DxR�������UHDOPHQWH�QR�WUDMR�ORV�FDPELRV�SURIXQGRV�TXH�HVSHUiEDPRV�\�HQ�HVWRV�
���DxRV�OD�VDOXG�WLHQH�OD�JUDQ�YLUWXG�GH�QR�WHQHU�LGHRORJtDV�QL�FRORUHV�SRUTXH�HV�XQD�FXHVWLyQ�
FLHQWtÀFD�EDVDGD�HQ�HYLGHQFLDV�\�FODURV�IXQGDPHQWRV�GH�FyPR�VH�WLHQH�TXH�HMHUFHU�HO�VHUYLFLR�
S~EOLFR��SHUR�pVWH� VLHPSUH�HVWi� VXSHGLWDGR�D� ORV�YDLYHQHV�SROtWLFRV�H� LGHRORJtDV�� LQFOXVR�D� ORV�
vaivenes económicos y a las tragedias nacionales de devaluaciones, más que a un proceso sólido, 

FRQVROLGDGR�
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Dr. Jorge Eduardo Mendoza Mézquita

El Dr. Jorge Eduardo Mendoza actualmente es Secretario de Salud y Director de los 
Servicios de Salud de Yucatán.
Estudió la licenciatura en la Universidad Autónoma de Yucatán y el posgrado en Cirugía 
General en la UNAM, en el Hospital de Especialidades del Centro Médico La Raza.
En Yucatán desempeñó varios cargos, en especial el de Director de la Clínica Yucatán, 
y ha colaborado en varias asociaciones civiles del área asistencial a la salud.
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Dr. Jorge Eduardo Mendoza Mézquita

estamos hacia arriba si comparamos cómo estábamos hace 70 años y cómo estamos ahora en 

FXDQWR�D�PRUWDOLGDG�HQ�JHQHUDO��QHRQDWDO�\�PDWHUQD�R�HQ�FXDQWR�D�ODV�HSLGHPLDV��/D�H[SHFWDWLYD�
GH�YLGD�KD�DXPHQWDGR�\�HVH�HV�HO�SDUiPHWUR�TXH�QRV�SXHGH�GHFLU�FyPR�HVWDPRV��6LQ�HPEDUJR��
VLJXH�HO�UHWR�DKt�GH�WHQHU�D�GRV�0p[LFRV��XQR�SUyVSHUR��SXMDQWH��FRQ�PXFKDV�SRVLELOLGDGHV�GH�
p[LWR�DQWH�HO�PXQGR�\�RWUR�TXH� WRGDYtD�HVWi�PDUJLQDGR�� VLQ� WHQHU� WRGRV�HVRV�SXQWRV�D� IDYRU��
&RUUHVSRQGHUi�D�6DOXG�3~EOLFD�EXVFDU�HQ�WRGR�WLHPSR�OD�HTXLGDG�

Con respecto a las políticas públicas en la materia, cada momento tiene su problemática, 

DVt�FRPR�QDFLHURQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�\�HO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO�SDUD�FXPSOLU�
XQD� IXQFLyQ�� DKRUD� HVWDPRV� FDPLQDQGR� KDFLD� OD� XQLYHUVDOLGDG� GH� ORV� VHUYLFLRV�� /DV� SROtWLFDV�
S~EOLFDV�VH�WLHQHQ�TXH�LU�DFWXDOL]DQGR�GH�DFXHUGR�D� ORV�FDPELRV�HSLGHPLROyJLFRV�TXH�YLYLPRV�
HQ�FDGD�HWDSD�

¢/RV�UHWRV�TXH�HQIUHQWDUHPRV"�/RV�YHR�HQ�FXDQWR�D�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD��
HVSHFtÀFDPHQWH�HQ�ORV�UHFXUVRV�HFRQyPLFRV��/RV�UHWRV�TXH�WHQHPRV�HQ�FXHVWLyQ�GH�HQIHUPHGDGHV�
nos van a impactar de una manera muy importante en el costo de su atención si no administramos 

DGHFXDGDPHQWH�\�QR�FXLGDPRV�FRUUHFWDPHQWH�FDGD�SHVR�TXH�VH�LQYLHUWH�HQ�VDOXG��1RV�YHUHPRV�
HQ�VHULRV�SUREOHPDV�SDUD�ORV�DxRV�YHLQWH�\�WUHLQWD��GRQGH�\D�QR�DOFDQ]DUi�HO�SUHVXSXHVWR�SDUD�
DWHQGHU�D�ODV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFR�GHJHQHUDWLYDV�TXH�YDQ�D�OD�DO]D��SUHFLVDPHQWH�SRUTXH�WHQHPRV�
XQD�PHMRU�H[SHFWDWLYD�GH�YLGD��

&UHR�TXH�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�\�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�6DOXEULGDG�GHEHQ�
ser protagonistas e indicar el camino a seguir y también otros órganos como la Academia 

'HVGH�VX�H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO��HO�'U��-RUJH�0HQGR]D�0p]TXLWD�FRPSDUWH�VX�YLVLyQ�
sobre los 70 años de Salud Pública en México: “sin duda alguna estamos en un punto de 

TXLHEUH�GRQGH�OD�6DOXG�3~EOLFD�GHEH�VHU�OD�SURWDJRQLVWD��OD�UHFWRUD�DQWH�ORV�FDPELRV�\�UHWRV�TXH�
WHQHPRV�SDUD�ORV�VLJXLHQWHV�YHLQWH�R�WUHLQWD�DxRV�

En cada momento histórico tenemos una responsabilidad y la diferencia entre lograr 

objetivos tangibles y medibles para que puedan ser mejorados o simplemente pasar sin dejar 

HVD�KXHOOD�GHSHQGHUi�GH�FyPR�OD�OOHYHPRV�D�FDER��/D�6DOXG�3~EOLFD�GHEH�GHVSXQWDU��OOHJDU�D�XQ�
PD\RU�SURWDJRQLVPR�SRUTXH�ORV�UHWRV�TXH�DKRUD�WHQHPRV�\D�QR�VyOR�VRQ�ORFDOHV��VLQR�JOREDOHV��
/RV�SUREOHPDV�QRV�LPSDFWDUiQ�QR�VyOR�D�QLYHO�ORFDO�R�QDFLRQDO��VLQR�D�QLYHO�PXQGLDO��\�VL�QR�OR�
atacamos de manera integral y con la participación del pueblo, de la gente, donde se entiende que 

cada uno es responsable de su salud y el gobierno de poner las condiciones para que se mantenga 

HVD�VDOXG��QR�OOHJDUHPRV�D�QLQJXQD�SDUWH�
,JXDO�TXH�HQ�RWURV�HVWDGRV��HQ�<XFDWiQ�WXYLPRV�OD�SUREOHPiWLFD�GH�GHQJXH�HQ������\�������

fue una epidemia muy severa y a partir del año pasado iniciamos una serie de estrategias para que 

HQ�PHQRV�GH�XQ�DxR�SDViUDPRV�GH�HVWDU�HQ�SULPHU�OXJDU�D�QLYHO�QDFLRQDO��DO�OXJDU�Q~PHUR����\�
FRQ�XQ����SRU�FLHQWR�DEDMR�FRQ�UHVSHFWR�DO�DxR�SDVDGR�HQ�FDVRV�GH�GHQJXH��HQ�WDQWR�TXH�HO�UHVWR�
GH�OD�UHS~EOLFD�ODPHQWDEOHPHQWH�HVWi�D�OD�DO]D��PiV�R�PHQRV�HQ�XQ����SRU�FLHQWR�

Como todo, la Salud Pública en 
México tiene sus altibajos, pero 
definitivamente estamos hacia arriba 
si comparamos cómo estábamos 
hace 70 años 

El punto fundamental fue que 

involucramos a la gente, haciéndoles sentir 

que cada uno es responsable de su salud, 

a través de un programa que se llama 

Recicla por tu Bienestar, donde la gente llevó 

cacharros, tiliches, basura, etcétera, y se les 

cambió por bonos para adquirir productos 

del mercado, de tal forma que sientan el 

EHQHÀFLR� GLUHFWR� GH� HVWDU� FRQ� XQ� SDWLR�
limpio, de ser responsables de su salud y 

asociarlo con un bienestar en cuanto a la 

alimentación, que va de la mano con esa 

RWUD�GLUHFWUL]��OD�Campaña Contra el Hambre�
&RPR�WRGR��OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�

WLHQH� VXV� DOWLEDMRV�� SHUR� GHÀQLWLYDPHQWH�

VO
C

ES
 Y

 R
O

S
TR

O
S



08
8 089

Dr. Jorge Eduardo Mendoza Mézquita

“Para mí el valor de la Salud Pública es estar a 
la vanguardia y engloba a todo el personal que 
trabaja de manera directa o indirecta en la salud”.

0H[LFDQD� GH� 0HGLFLQD� \� FDGD� XQR�
de los estados, todos en equipo dar 

nuestra parte para seguir un camino 

claro, bien dirigido, donde haya la 

menor cantidad de curvas, que sea 

recto para llegar al punto preciso que 

TXHUHPRV�
En los estados está la parte 

RSHUDWLYD�� GH� DTXt� VDOHQ� ORV� TXH� YDQ�
directamente al campo a tratar con la 

JHQWH� PDUJLQDGD�� DTXt� HVWiQ� TXLHQHV�
DWHUUL]DQ� ORV� SUR\HFWRV� TXH� VH� GDQ�
a nivel federal, pero la manera de 

implementarlos localmente recae en 

las personas que vienen acá y el ingenio 

y la innovación con la que se aterrice 

cada estrategia será la diferencia entre 

un éxito o un fracaso, y eso tiene 

TXH�VDOLU�GHO�FRUD]yQ�GH� OD�JHQWH��GHO�
HQWXVLDVPR�\�GH�OD�PRWLYDFLyQ�

3DUD� Pt� HO� YDORU� GH� OD� 6DOXG�
Pública es estar a la vanguardia 

y engloba a todos, a médicos de 

diversas especialidades, cirujanos, 

ginecobstetras, epidemiólogos, gastroenterólogos y también a los administradores de la salud, 

TXtPLFRV��HQIHUPHUDV��D�WRGR�HO�SHUVRQDO�TXH�WUDEDMD�GH�PDQHUD�GLUHFWD�R�LQGLUHFWD�HQ�OD�VDOXG��
Ese equipo debe capitanear de tal forma que no caigamos en la desarticulación de lo que es el 

VLVWHPD�GH�VDOXG��HQ�GRQGH�HO�SULPHU�QLYHO�QR�DWLHQGD�DO����SRU�FLHQWR�GH�OD�JHQWH��HO�VHJXQGR�QLYHO�
QR�DWLHQGD�D�VX����SRU�FLHQWR�\�HO�WHUFHU�QLYHO�QR�DWLHQGD�D�VX���SRU�FLHQWR�

En el momento en que esto se pierde, también se pierde la manera de atender a la persona, 

FRPR�SRGUtD�VHU�TXH�HO�JDVWURHQWHUyORJR�H[FOXVLYDPHQWH�H[SORUH�OR�TXH�VRQ�YtDV�GLJHVWLYDV��HO�
RIWDOPyORJR�VyOR�YHD�OD�SDUWH�RIWDOPROyJLFD�\�GHMHPRV�GH�YHU�OR�TXH�HV�OD�VDOXG�HQ�Vt��TXH�HV�XQ�
bienestar biopsicosocial en donde están involucradas todas las áreas de la medicina, incluso los 

DERJDGRV�HVWiQ�PHWLGRV�HQ�OD�SDUWH�GH�PHGLFLQD�OHJDO��(QWRQFHV��DO�HQJOREDU�WRGR�HVWR��OD�6DOXG�
3~EOLFD�GHEH�LU�D�OD�FDEH]Dµ�
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Dra. María Inés S. Gómez Delgado

María Inés Gómez es Médico egresada de la Universidad Veracruzana y cuenta con 
maestría en Salud Pública por la Escuela de Salud Pública de México. Actualmente es 
responsable de la sección de Medicina Alternativa de la Sociedad Mexicana 
de Saludo Pública, de la que es miembro desde 1982.
En 1978 empezó a trabajar en la Secretaría de Salud de Veracruz, en diferentes puestos, 
entre ellos como Supervisora Zonal de Martínez de la Torre, Jefa del Programa de 
Planificación Familiar, Jefa de Enseñanza a nivel estatal y del Centro de Especialidades 
Médicas en Jalapa y Jefa de Jurisdicción Sanitaria en Jalapa. Después regresó a su 
pueblo natal, Ozuluama, en la zona norte del estado de Veracruz, y ahí fue directora del 
hospital.
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todos los salubristas, los que 

sabemos que la obesidad es una 

enfermedad grave, estamos 

trabajando y no paramos 

GH� KDFHUOR�� DQDOL]DPRV�
retrospectivamente, valoramos 

errores y trabajamos en 

SURVSHFWLYD�
En materia de legislación 

VDQLWDULD�� 0p[LFR� WLHQH�
uno de los más grandes 

avances mundiales, nuestra 

Constitución da a los 

ciudadanos mexicanos el 

GHUHFKR� D� OD� VDOXG� \� GH� DKt�
ODV� QRUPDV� RÀFLDOHV� TXH� GDQ�
sustento legal a la protección 

GH� OD� VDOXG��)DOWD� XQ�SRFR�GH�
más acción, de difusión de las 

normas, de que tengamos un 

0p[LFR� TXH� REOLJXH� XQ� SRFR�
más tanto a la comunidad, 

porque también hay leyes 

para la comunidad, como 

DO� SUHVWDGRU� GH� VHUYLFLRV��
(Q� 6DOXG� � 3~EOLFD� KD\� WUHV�
HOHPHQWRV� LPSRUWDQWtVLPRV��
el estado como regulador, las 

instituciones como ejecutivas 

y la comunidad como 

Dra. María Inés Socorro Gómez Delgado

SDUWLFLSDQWH��6L�FXPSOLPRV�FRQ�ODV�OH\HV�\�QRUPDV�TXH�HO�HVWDGR�HPLWH�SDUD�ODV�LQVWLWXFLRQHV�\�OD�
FRPXQLGDG��HO�DYDQFH�VHUi�PiV�JUDQGH�

(Q�FXDQWR�D�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV��OR�TXH�QRV�KD�IDOWDGR�XQ�SRFR�HV�OD�HMHFXFLyQ��OD�DFFLyQ�
rápida, ha fallado el acceso, no solamente es que por carretera se puede llegar, el acceso es 

LGHROyJLFR��GH�FRQGXFWD��ODERUDO��JHRJUiÀFR��HFRQyPLFR��TXH�ODV�FRVDV�HVWpQ�DKt�RSRUWXQDPHQWH�
HQ� WLHPSR� \� IRUPD��$�YHFHV�QR� ODV� WHQHPRV�SRUTXH� HO� VLVWHPD�GH� VDOXG� HQ�0p[LFR� IDYRUHFH�
la dispersión del recurso, tenemos muchas instituciones que hacen lo mismo, con actividades 

VLPLODUHV�� HQWRQFHV� HO� UHFXUVR� VH� UHSDUWH�� $KRUD�PH� DJUDGD� HVWD� LGHD� GH� OD� XQLYHUVDOLGDG� GHO�
VLVWHPD�GH�VDOXG��TXH�VHD�XQR��TXH�VH�VXPH�

8QR�GH�ORV�UHWRV�TXH�YHR�HQ�6DOXG�3~EOLFD�HV�OD�GH�FRQVWLWXLUVH�FRPR�HMH�FHQWUDO�GH�OD�PHGLFLQD��
nos hemos desarrollado en un ambiente biologicista, alopático, eminentemente curativo y la 

La Dra. María Inés Gómez comparte su experiencia y opinión sobre los 70 años de 
Salud Pública en México: ´8Q�KHFKR�LPSRUWDQWH�HQ�HO�TXH�SDUWLFLSp�IXH�HO�EURWH�GH�FyOHUD�
en los años ochenta y también me han impactado los desastres naturales, durante los cuales la 

6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�VH�KD�LQYROXFUDGR�FRQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�SDUD�DVLVWLU�D�
ORV�GDPQLÀFDGRV��6RQ�PRPHQWRV�HQ�TXH��FRPR�HVWUDWHJLD�HQ�6DOXG�3~EOLFD�� HV� LPSRUWDQWH� OD�
VROLGDULGDG��OD�VXPD�GH�WUDEDMR��GH�LQWHOHFWR��HO�DFWXDU�SODQHDGD�\�SURJUDPDGDPHQWH�XWLOL]DQGR�
y asignando los recursos adecuadamente, porque es muy fácil que en una época de desastre 

HO� UHFXUVR�ÁX\D�\�VH�GHVRUJDQLFH�R�QR�VHD�XWLOL]DGR�HQ� IRUPD�SODQHDGD�\�SURJUDPDGD��&RPR�

En materia de legislación sanitaria, México tiene uno de los más grandes 
avances mundiales, nuestra Constitución da a los ciudadanos mexicanos 
el derecho a la salud.

salubristas tenemos que Ir al campo, trabajar en él, hacer prevención, implementar y fortalecer 

ORV�SURJUDPDV�GH�YDFXQDFLyQ�\�WUDEDMDU�GLUHFWDPHQWH�FRQ�ODV�SHUVRQDV�DIHFWDGDV�SRU�ORV�GHVDVWUHV�
(Q�FXDQWR�DO�HVWDGR�TXH�JXDUGD�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�QXHVWUR�SDtV��D�Pt�PH�JXVWDUtD�TXH�KXELpUDPRV�

DYDQ]DGR�PiV��Vt�KHPRV�DYDQ]DGR��SHUR�GHVDIRUWXQDGDPHQWH�HQ�FLIUDV�LQWHUQDFLRQDOHV�HQ�DOJXQRV�
programas estamos a la baja, estamos en rojo en hechos muy importantes como la obesidad y 
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Dra. María Inés Socorro Gómez Delgado

“Yo aspiro a que como médicos, que además del sentido 
biologicista, curativo que ya tenemos, nos desarrollemos en 
esos otros aspectos que son prevención, promoción, educación 
en salud, hasta construir mejores vidas con mejor salud”.
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Entonces, abarcar la promoción y la prevención, favorecer la educación para la salud que nos 

OOHYDUi�KDFLD�OD�FUHDFLyQ�GH�OD�FRQGXFWD�GHO�ELHQHVWDU��GH�OD�VDOXG��<R�DVSLUR�D�TXH�FRPR�PpGLFRV��
que además del sentido biologicista, curativo que ya tenemos, nos desarrollemos en esos otros 

aspectos que son prevención, promoción, educación en salud, hasta construir mejores vidas con 

PHMRU�VDOXGµ��
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Hortencia Mejía Lerios

Hortencia Mejía Lerios se desempeñó como Auxiliar de Enfermera en el centro de 
salud del municipio de Vega de Alatorre, Veracruz. Actualmente está jubilada y 
tiene 84 años de edad.
Su gusto por la enfermería la hizo apegarse a los médicos que anualmente llegaban a 
hacer su servicio social en el municipio. Aprendió con las enseñanzas de estos médicos 
y entonces les apoyó para atender en partos, legrados, heridas y otras actividades 
durante varios años, aún sin tener un centro de salud. Cuando éste se fundó, se capacitó 
oficialmente como auxiliar de enfermera y durante muchos años fue la única encargada 
de vacunar en el municipio.
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Hortencia Mejía Lerios

7HQtD�TXH�FRQYHQFHU�D�OD�JHQWH�SDUD�
que me permitieran vacunar a sus hijos, 

se negaban porque les daba temperatura 

\�SHQVDEDQ�TXH�VH�HQIHUPDUtDQ�\�SRGtDQ�
PRULU��'HFtDQ�TXH�QR�VHUYtD�\�HQWRQFHV�
entraba la labor de convencimiento de 

uno como vacunadora para explicarles 

que la polio dejaba secuelas, que los 

QLxRV� SRGtDQ� TXHGDU� SDUDOtWLFRV� R�
inmóviles de sus manitas y que con esa 

YDFXQD�QR�OHV�SDVDUtD�QDGD��TXH�QR�HUD�
DJUHVLYD� \� VyOR� OHV� GDUtD� XQDV� JRWLWDV��
(VR�Vt��OD�DSOLFDED�FRQ�SUHFDXFLyQ�SDUD�

Para mi la mala Salud Pública es cuando la 
comunidad no es atendida con vacunas y otros 
servicios sanitarios, afortunadamente aquí sí

no contaminar el gotero, que no tocara la boca del niño, pues con ese mismo vacunaba a los 

GHPiV�\�SRGtD�OOHJDU�D�LQIHFWDUORV�VL�DOJXQR�WHQtD�DOJ~Q�SUREOHPD��/D�WULSOH�HUD�LQ\HFWDEOH�\�XQ�
SRFR�DJUHVLYD�SRUTXH�DO�QLxR�OH�GDED�WHPSHUDWXUD�\�OH�GROtDQ�XQ�SRFR�ODV�SLHUQLWDV�

(O� WUDEDMR�PiV�JUDQGH�\�GLItFLO�TXH� WXYH�IXH� OD�DWHQFLyQ�D� ODV�SDUWXULHQWDV��SHUR�FRPR�PH�
JXVWDED��QDGLH�VH�PH�PXULy�\�HQ�PL�KDEHU�DWHQGt�PiV�GH�����SDUWRV��1R�HUD�XQD�HQIHUPHUD�GH�
HVFXHOD�\�KDFtD�WRGR�DTXt��SXHV�HUD�OD�~QLFD��QR�KDEtD�RWUD�\�DXQTXH�HO�GRFWRU�HVWXYLHUD��\R�OR�
DX[LOLDED�GXUDQWH�HO�SDUWR�\�KDFtD�HO�KR\R�FRQ�XQ�HVFDUEDGRU�SDUD�HQWHUUDU�OD�SODFHQWD��ODYDED�OD�
URSD�FRQ�VDQJUH�GH�ODV�VHxRUDV��OHYDQWDED��ODYDED��HQYROYtD�\�HVWHULOL]DED�HO�LQVWUXPHQWDO�SDUD�TXH�
HVWXYLHUD��OLVWR�SRU�VL�KDEtD�RWUD�FRVD��$OJXQRV�SDVDQWHV�QR�WHQtDQ�PXFKD�H[SHULHQFLD�\�FXDQGR�VH�
FRPSOLFDED�HO�SDUWR�PH�SHGtDQ�TXH�OHV�RULHQWDUD�VREUH�TXp�KDFHU�

2WUR� SURJUDPD� TXH� DWHQGt� IXH� HO� GH� WXEHUFXORVLV� \� VLHPSUH� WXYLPRV� PtQLPR� FXDWUR� R�
cinco pacientes dándoles el tratamiento, y si no iban al centro de salud, los visitaba en su casa 

y personalmente les daba las 

pastillas y el vaso con agua para 

que siguieran el tratamiento, pues 

por ellos mismos no siempre lo 

KDFtDQ�\�QR�VH�FXUDEDQ��7DPELpQ�
hubo brotes de sarampión, pero 

FRPR�VH�YDFXQDED�FRQVWDQWHPHQWH�� OD� LQFLGHQFLD�HUD�EDMD��$GHPiV��DVHVRUiEDPRV�D� OD� IDPLOLD�
para que aislaran al niño, que no estuviera en contacto con los demás, aunque en la casa que ya 

KDEtD�VDUDPSLyQ��FDVL�VLHPSUH�OH�GDED�D�RWURV��$XQ�DVt�OHV�GDED�LQVWUXFFLRQHV�SDUD�HO�FXLGDGR�GH�
VXV�RtGRV��RMLWRV�\�QDUL]��SRUTXH�HO�VDUDPSLyQ�EURWDED�SRU�WRGRV�ODGRV�

7HQtDPRV�PXFKD�SUHFDXFLyQ�FRQ�OD�FRUUHFWD�UHIULJHUDFLyQ�GH�ODV�YDFXQDV�SDUD�PDQWHQHUODV�
DFWLYDV��(Q�HO�UHIULJHUDGRU�VLHPSUH�KDEtD�XQ�WHUPyPHWUR�\�GHEtD�HVWDU��QR�UHFXHUGR�FRQ�H[DFWLWXG�
VL�D�����JUDGRV�GH�WHPSHUDWXUD�\����FHQWtPHWURV�OHMRV�GH�OD�SDUHG��QXQFD�SHJDGR�D�OD�SDUHG��\�QR�
HQFRQWUDEDV�QL�VLTXLHUD�DJXD�SDUD�WRPDU��KDEtD�SXUD�YDFXQD��/D�WUDtDQ�HQ�WHUPRV�H�LQPHGLDWDPHQWH�
VH�SDVDEDQ�DO�UHIULJHUDGRU��FXDQGR�VH�LED�OD�OX]��UiSLGDPHQWH�VH�VHOODED�HO�UHIULJHUDGRU�SDUD�QR�
DEULUOR�\�VL�WDUGDEDQ�HQ�UHVWDXUDUOD�EXVFDED�KLHOR�SDUD�SRQHUOH�D�OD�YDFXQDV��

¶6ROD�FRQWUD�HO�PXQGR·�TXL]i�VHUtD�XQD�IUDVH�TXH�GHVFULELUtD�ODV�YLYHQFLDV�GH�+RUWHQFLD�
0HMtD�HQ�VX�DQGDU�SRU�OD�6DOXG�3~EOLFD�\�DOJR�GH�HVD�YDVWD�H[SHULHQFLD�DKRUD�OD�FRPSDUWH� 
“Antes de que se fundara el centro de salud, la atención médica se daba en consultorios particulares 

\�ORV�PpGLFRV�KDFtDQ�VX�VHUYLFLR�VRFLDO�SRU�XQ�DxR�\�OXHJR�OOHJDED�RWUR��3DUD�FXDQGR�VH�LQDXJXUy�
HO� FHQWUR� GH� VDOXG��PH� FDSDFLWDURQ� HQ� HQIHUPHUtD� HQ� HO�*DVWyQ�0HOR�� HO� FHQWUR� GH� VDOXG� GH�
-DODSD��MXQWR�FRQ�ODV�DX[LOLDUHV�GH�1DXWOD��6DQ�5DIDHO��(O�3LWDO��3XQWLOOD�\�0DUWtQH]�GH�OD�7RUUH��
1RV� DSOLFDURQ� H[iPHQHV�� WXYLPRV� TXH� LQ\HFWDU�� UHFLELPRV� FXUVRV� LQWHQVLYRV� GH� SODQLÀFDFLyQ�
IDPLOLDU�\�DVHSVLD�SDUD�FXUDFLRQHV��HQWUH�RWURV�WHPDV��DVt�FRPR�DFWXDOL]DFLRQHV�FRQVWDQWHV�SDUD�QR�
UH]DJDUQRV��(O�FHQWUR�GH�VDOXG�VH�HPSH]y�D�FRQVWUXLU�HQ������\�HQ�HVDV�IHFKDV�D~Q�QR�VH�XVDEDQ�
MHULQJDV�GHVHFKDEOHV��PLV�MHULQJDV�GH�FULVWDO�ODV�ODYDED��KHUYtD�\�HFKDED�HQ�DOFRKRO�DQWHV�GH�LUPH�
D�LQ\HFWDU�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�OR�VROLFLWDEDQ��PH�SDJDEDQ����FHQWDYRV�SRU�XQD�LQ\HFFLyQ�\�FXDQGR�
VXELy�HO�SUHFLR��FREUp�XQ�SHVR�

En la comunidad, mi trabajo como enfermera me ganó la estima de la gente porque era 

OD�~QLFD�TXH�ORV�YDFXQDED�\�FXUDED�FXDQGR�YHQtDQ�FRQ�XQ�QLxR�FRUWDGR�R�DOJ~Q�SHVFDGRU�FRQ�XQD�
HVSLQD�PX\�SURIXQGD�GH�PDQWDUUD\D��TXH�HV�PX\�GRORURVD��SHUR�OR�DQHVWHVLDED�FRQ�OLGRFDtQD�SDUD�
SRGHU�VDFDU�OD�HVSLQD��&LQFR�SHVRV�FRVWDED�XQD�FXUDFLyQ�HQ�HO�FHQWUR�GH�VDOXG��&RQ�HO�UHVWR�GH�OD�
FRPXQLGDG�KXER�PXFKD�UHODFLyQ�SRUTXH�UHVXOWDED�FRPSOLFDGR�OOHJDU�D�YDFXQDU�D�ODV�UDQFKHUtDV��QR�
KDEtD�FDUUHWHUDV�QL�FDPLQRV�GH�WHUUDFHUtD��HUDQ�SXUDV�EUHFKDV� 1XQFD�WXYH�SUREOHPDV�SDUD�YDFXQDU�D�
OD�JHQWH�\�HQ�ORV�VHWHQWD�VyOR�VH�DSOLFDEDQ�OD�GH�OD�SROLR�\�OD�WULSOH��WpWDQRV��GLIWHULD�\�WRVIHULQD� Antes 

QR�VH�DSOLFDEDQ�ODV�YDFXQDV��IXH�D�SDUWLU�GH�TXH�VH�KL]R�HO�FHQWUR�GH�VDOXG�\�GHVSXpV�DxR�FRQ�DxR��
&XDQGR�KDEtD�FDPSDxDV�GH�YDFXQDFLyQ��VH�KDFtDQ�DTXt�HQ�HO�SXHEOR��VH�FLWDED�D�OD�JHQWH�HQ�HO�FHQWUR�
GH�VDOXG�\�VL�QR�VH�FRPSOHWDED�OD�PHWD��HQWRQFHV�VDOtD�D�EXVFDUORV�FDVD�SRU�FDVD��/OHYDED�XQ�FHQVR�
SDUD�VDEHU�TXp�QLxR�QR�OD�KDEtD�UHFLELGR��TXp�QLxR�\D�\�FXiQWDV�GRVLV�OOHYDED��(Q�ODV�UDQFKHUtDV��ORV�
PDHVWURV�UHXQtDQ�D�OD�JHQWH�HQ�OD�HVFXHOD�\�DKt�ORV�YDFXQDED��
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Hortencia Mejía Lerios

“Lo que creo que falta es que la jurisdicción le eche un poquito más 
de ganas y surta medicamento para la población, porque ahora 
con el Seguro Popular, que también recae en el centro de salud, es 
mucha la gente que deben atender y ningún medicamento alcanza”. 

Considero que la 

6DOXG� 3~EOLFD� HQ� HO�
municipio está muy bien 

porque constantemente 

se hacen campañas de 

vacunación, cada año sin 

IDOWD�� ,QFOX\HURQ� OD� GH� OD�
tifoidea y otras vacunas 

TXH� GHVFRQR]FR� SRUTXH�
no me tocó manejarlas, 

SHUR� SLHQVR� TXH� OD� 6DOXG�
3~EOLFD� Vt� KD� LQÁXLGR�
PXFKtVLPR� SDUD� TXH�
el municipio está bien, 

HVWp� VDQR�� 1XQFD� KHPRV�
visto alguna comunidad 

donde haya brote de algo 

R�PXHUD� OD� JHQWH�� 3DUD�PL�
OD� PDOD� 6DOXG� 3~EOLFD� HV�
cuando la comunidad no 

es atendida con vacunas y 

otros servicios sanitarios, 

DIRUWXQDGDPHQWH�DTXt�Vt�
/R�TXH�FUHR�TXH�IDOWD�HV�

que la jurisdicción le eche 
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XQ�SRTXLWR�PiV�GH�JDQDV�\�VXUWD�PHGLFDPHQWR�SDUD�OD�SREODFLyQ��SRUTXH�DKRUD�FRQ�HO�6HJXUR�
3RSXODU��TXH�WDPELpQ�UHFDH�HQ�HO�FHQWUR�GH�VDOXG��HV�PXFKD�OD�JHQWH�TXH�GHEHQ�DWHQGHU�\�QLQJ~Q�
PHGLFDPHQWR� DOFDQ]D��(VWR\� FRQVFLHQWH�TXH�QHFHVLWDUtDQ� WUDHU� FDPLRQDGDV�GH�PHGLFDPHQWRV��
SHUR�DO�PHQRV�TXH�WUDLJDQ�OR�HVHQFLDO�

+D\�XQ�SXHEOR� VDQR�SRUTXH�DTXt�XQD�HSLGHPLD�JUDQGH�QXQFD�KD�KDELGR��$OJR�GH�
GHQJXH��FRPR����R����FDVRV�GHO�FOiVLFR��QR�GHO�KHPRUUiJLFR��SHUR�IXPLJDURQ�\�VH�SDUy�HO�GDxR� 
<R��SRU�HMHPSOR��WHQJR�XQ�WDQTXH�GH�DJXD�YDFtR��OR�WHQJR�VHFR�\�HQ�HO�SDWLR�QR�KD\�XQD�OODQWD�
o un frasco con agua, no encuentras nada, se chapea cada mes y se recoge la basura, todo esto 

FRPR�SUHYHQFLyQ�
6RQ�PXFKDV�ODV�YLYHQFLDV�TXH�SDVp��WHQtD�XQD�UHODFLyQ�FRQ�ORV�QRPEUHV�GH�WRGRV�ORV�PpGLFRV�

SDVDQWHV�� DKRULWD� \D� QR�PH� DFXHUGR�ELHQ�� SHUR� IXHURQ� FRPR���� \�PXFKRV� GH� HOORV� VRQ�PX\�
EXHQDV�SHUVRQDV�\�KDVWD�OD�IHFKD�OODPDQ�SDUD�VDOXGDU�R�IHOLFLWDUPH�HQ�XQ����GH�PD\Rµ��
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Dr. Virgilio Gómez Rodríguez

Virgilio Gómez Rodríguez actualmente es Presidente en la Sociedad Potosina en 
Salud Pública. Es Médico Cirujano por la Universidad Autónoma de Guadalajara y 
realizó la maestría en Salud Pública en la Universidad Autónoma de San Luis Potosí.
En sus inicios realizó una residencia en medicina familiar en el Instituto Mexicano del 
Seguro Social y poco tiempo después se incorporó al programa IMSS-COPLAMAR 
(programa que después cambió el nombre a Solidaridad, Progresa y Oportunidades). 
Durante 20 años vivió la Salud Pública en el ámbito rural, en zonas indígenas de la 
Huasteca Potosina, luego fue Coordinador Estatal de ese programa donde tienen 202 
clínicas y cuatro hospitales rurales.
A la fecha está jubilado del Seguro Social y colabora con el Grupo Ángeles en el 
Hospital Centro Médico de San Luis Potosí, coordinando la atención a los trabajadores 
de gobierno del estado.  Además, siempre se ha interesado en la medicina alternativa, 
por lo que también la estudió y actualmente es médico homeópata.
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Dr. Virgilio Gómez Rodríguez

0p[LFR�� 6H� RUJDQL]DEDQ�
los comités de salud en 

la localidad, se formaba 

una promotora voluntaria 

por cada 10 familias que 

las visitaba y ‘pasaba 

HO� FKLVPH·�� HQWRQFHV� HO�
HTXLSR� GH� VDOXG� GLULJtD�
sus acciones y el mismo 

comité presionaba para 

que la comunidad se 

GHVDUUROODUD�
/DV� FOtQLFDV� UXUDOHV�

fueron un detonador 

económico y social para 

esas localidades desde el 

����(Q�HVD�pSRFD�QR�KDEtD�FDPLQRV��DJXD�SRWDEOH��OX]�QL�WHOpIRQR��VH�OOHJDED�SRU�DYLRQHWDV��HQ�
EXUURV�R�HQ�OR�TXH�VH�SXGLHUD�SDUD�KDFHU�OD�FOLQLTXLWD�FRQ�SDVDQWHV�GH�LQJHQLHUtD�\�GH�DUTXLWHFWXUD�
D�ORV�TXH�VH�OHV�GDED�HO�VHUYLFLR�VRFLDO�\�VH�OHV�SDJDED��D�Pt�QR�PH�WRFy�SRUTXH�HQWUp�HQ�HO�����/D�
FRPXQLGDG�DSR\DED�FRQ�VX�WUDEDMR�\�D�HVDV�SHTXHxDV�FOtQLFDV�OOHJiEDPRV�D�SLH��FDPLQDQGR���R���
KRUDV�R�D�FDEDOOR�\�HQ�DOJXQDV�SDUWHV�GHO�SDtV�HQ�KHOLFySWHUR��$FWXDOPHQWH�WRGDV�WLHQHQ�FDUUHWHUD��
OX]�\�DJXD�SRWDEOH��\�VRQ������FOtQLFDV�VRODPHQWH�GH�,066�2SRUWXQLGDGHV��PiV�RWUR�WDQWR�GH�OD�
6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�EDMR�HO�PLVPR�HVTXHPD��HQWRQFHV�HVWR�UHDOPHQWH�UHYROXFLRQy�

9LHQGR� OD� 6DOXG� 3~EOLFD� HQ� OR� JHQHUDO� VLHQWR� TXH� YDPRV� SRU� PX\� EXHQ� FDPLQR�� TXH�
GHÀQLWLYDPHQWH�QRV�IDOWD��SHUR�ORV�DYDQFHV�VRQ�HYLGHQWHV��$KRUD�HO�UHWR�HV�TXp�YDPRV�D�KDFHU�
para evitar las crónico-degenerativas, porque las infectocontagiosas por medio de educación y de 

DFFLRQHV�HVSHFtÀFDV�KHPRV�ORJUDGR�TXH�GLVPLQX\DQ�\�VH�DFDEHQ��
(Q�FXDQWR� D� ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV� HQ� VDOXG��KDVWD� HVWH�PRPHQWR�FUHR�TXH� OD� HWDSD�GH� ODV�

enfermedades infectocontagiosas prevenibles por vacunas, educación, detecciones adecuadas y 

FDPELRV�HQ�HO�PRGR�GH�YLGD�KDQ�WHQLGR�p[LWR�\�UHFRQRFLPLHQWR�LQWHUQDFLRQDO��3HUR�WRGDYtD�H[LVWHQ�
VLWXDFLRQHV�GRQGH�EULQFD�RWUD�YH]�HO�FyOHUD�\�HO�GHQJXH��HVR�TXLHUH�GHFLU�TXH�HO�DVSHFWR�HGXFDWLYR�
\� ODV� DFWLYLGDGHV� UHDOL]DGDV�QR�KDQ� VLGR� FRQWXQGHQWHV� HQ� FXDQWR� D� FyPR�GHEHQ�PDQWHQHU� VX�
KRJDU��FXLGDU�TXH�QR�VH�HVWDQTXH�HO�DJXD�SDUD�TXH�QR�VH�UHSURGX]FD��HO�PRVTXLWR�\�TXH�FRQ�HVDV�
VHQFLOODV�DFFLRQHV�QR�YDPRV�D�WHQHU�GHQJXH�\�PHQRV�KHPRUUiJLFR��

Estos brotes se vuelven a presentar por fallas en el proceso educativo y mientras la 

participación de la comunidad no sea activa, consciente y permanente, vamos a tener picos de 

paludismo, de chagas, de cólera que ya lo atacamos hace años con actividades simples, primero 

era el aspecto agudo, los catres, la hidratación oral, algunos antibióticos y posteriormente la 

clave del éxito fue: hierve el agua, lava tus manos, no comas alimentos sin estar adecuadamente guisados, 

especialmente pescados��7DPELpQ�KDFtDPRV�KLQFDSLp�HQ�HO�XVR�GH�OHWULQDV��OD�KLJLHQH�DQWHV�\�GHVSXpV�
GH�LU�DO�EDxR��SRUTXH�VH�WUDQVPLWH�PHGLDQWH�OD�DOLPHQWDFLyQ�\�KDVWD�SRU�HO�VDOXGR�GH�PDQR�

/D�YLVLyQ�\�RSLQLyQ�GHO�'U��9LUJLOLR�*yPH]�VREUH�ORV����DxRV�GH�6DOXG�3~EOLFD�HQ�0p[LFR�
TXHGD�DTXt�H[SXHVWD��´HO�HQIRTXH�SUHYHQWLYR�GH�OD�VDOXG�VHJXLUi�VLHQGR�OD�SXQWD�GH�ODQ]D�HQ�
WRGRV�ORV�DVSHFWRV�TXH�VH�OH�TXLHUD�YHU��PHUDPHQWH�GH�VDOXG��HFRQyPLFR�R�SROtWLFR��6H�UHTXLHUH�
TXH�OH�DSRVWHPRV�D�OD�SUHYHQFLyQ��GH�OR�FRQWUDULR�QR�KDEUi�GLQHUR�TXH�DOFDQFH�

8Q�ORJUR�D�QLYHO�QDFLRQDO�HQ�6DOXG�3~EOLFD�TXH�SHUVRQDOPHQWH�YLYt�HQ���������HQ�OD�+XDVWHFD�
3RWRVLQD� IXH� HO� KHFKR� GH� FyPR� SXGLPRV� GLVPLQXLU� OD� PRUWDOLGDG� QHRQDWDO� R� SHULQDWDO� \� SRU�
VXSXHVWR� OD�PDWHUQD��6H�PRUtDQ�SRU� WpWDQR�QHRQDWDO�FHUFD�GH����QLxRV�DO�QDFHU��HUD�XQD� IRUPD�

“El reto será pegarle con educación y comunicación 
asertiva con la gente, con las familias, reorganizar y 
fortalecer la organización comunitaria”.

de morir horrible porque ataca 

el sistema nervioso, hay parálisis 

respiratoria y otros sufrimientos 

que el niño siente y todo debido 

a la cultura de que el marido o 

OD� SDUHMD� TXH� DWHQGtD� HO� SDUWR�
XVDED�HO�FDUUL]R��QL�VLTXLHUD�XQ�FXFKLOOR��R�D�YHFHV�HO�PDFKHWH�R[LGDGR�SDUD�FRUWDU�HO�FRUGyQ�XPELOLFDO�
\�HQ�HVH�PRPHQWR�HQWUDED�HO�WUHSRQHPD�\�HQ�KRUDV�R�HQ�GtDV�HVH�QLxR�SHUGtD�OD�YLGD�

¢4Xp�VH�KL]R�HQ�6DQ�/XLV�3RWRVt�\�D�QLYHO�QDFLRQDO"�$SOLFDU�YDFXQDV�FDVD�SRU�FDVD��DXQTXH�
HQIUHQWiEDPRV�OD�UHVLVWHQFLD�GH�OD�JHQWH�SDUD�YDFXQDUVH��VH�HVFRQGtDQ��VH�DYLVDEDQ��/DV�]RQDV�LQGtJHQDV�

VRQ�PX\�GLVSHUVDV��WHQtDPRV�TXH�FRQYHQFHU�D�
uno o dos de los médicos tradicionales o de 

ORV� OtGHUHV� SDUD� TXH� QRV� GHMDUDQ� LQFXUVLRQDU�
\�YDFXQDU�OD�JHQWH��)XH�GLItFLO��SHQVDEDQ�TXH�
TXHGDUtDQ� HVWpULOHV�� FLHJRV� \� RWUD� VHULH� GH�
PLWRV�� KDVWD� TXH� OD� HYLGHQFLD� ORV� FRQYHQFtD�
porque a la hora de que unos se vacunaban 

\�QR�SHUGtDQ�D�VXV�EHEpV��YHtDQ� OD�GLIHUHQFLD�
HQWUH� ORV� TXH� QR� VH� YDFXQDEDQ�� 7DPELpQ�
fue una labor educativa con las parteras y 

los maridos para que no cortaran el cordón 

umbilical en esas condiciones de suciedad y en 

cuestión de dos años se vio un declive de 70 u 

���PXHUWHV�D����
En el programa rural donde estuve se 

manejaba la coparticipación, eran servicios 

médicos gratuitos entre comillas, pues a 

FDPELR� VH� OH� H[LJtD� D� OD� JHQWH� PHMRUDU� VX�
hogar, se les indicaba cómo hacer letrinas, 

cómo tener el piso limpio, el fogón en 

alto y que abrieran ventanas para ventilar 

OD� KDELWDFLyQ�� 7RGR� HVWR� EDVDGR� HQ� HO�
concepto Alma-Ata de atención primaria 

a la salud que revolucionó la atención en 
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Dr. Virgilio Gómez Rodríguez

“En Salud Pública no es productivo trabajar con un individuo, 
se trabaja con masas, con familias, con grupos, con varias 
visiones, varios ojos, varias manos de diferentes disciplinas”.

(Q�FXDQWR�D�ORV�UHWRV�HQ�6DOXG�3~EOLFD��YLpQGROR�HQ�FRVWR�EHQHÀFLR�\�WUDVFHQGHQFLD��VRQ�ODV�
crónico-degenerativas y cómo las vamos a frenar con educación, partiendo desde que la mujer 

HVWi�JHVWDQWH�� OD� ODFWDQFLD�PDWHUQD�H[FOXVLYD�KDVWD� ORV���PHVHV�R�XQ�DxR�\�DO�QLxR�HQVHxDUOH�D�
FRPHU�HO�SODWR�VDOXGDEOH�HQ�GRQGH�KD\D�DGHFXDGDPHQWH�YHJHWDOHV��SURWHtQDV�\�IUXWDV��$GHPiV���
WHQHPRV�TXH�HGXFDU�D�OD�JHQWH�VREUH�HO�DOWR�FRQVXPR�GH�EHELGDV�HQGXO]DQWHV��TXH�KR\�SRU�KR\�
VRQ�XQD�GH� ODV�SULQFLSDOHV�FDXVDV�GH�REHVLGDG�\�GLDEHWHV�HQ�0p[LFR��SRUTXH�HO�TXH�\D� WUDH� OD�
WHQGHQFLD�\�DSDUWH�WRPD������R���FRFDFRODV�DO�GtD��VH�HVWi�HFKDQGR�ODV�FDORUtDV�TXH�GHEHUtD�KDEHU�
FRPLGR�FRQ�RWUDV�FRVDV�

El reto será pegarle ahorita con educación y comunicación asertiva con la gente, con las 

IDPLOLDV��D�UHRUJDQL]DU�ODV�FRPXQLGDGHV�\�IRUWDOHFHU�HVD�RUJDQL]DFLyQ�FRPXQLWDULD�SDUD�TXH�ODV�
SURPRWRUDV�YLJLOHQ�FRQVWDQWHPHQWH�D�VXV�FLQFR�R�GLH]�IDPLOLDV��PRQLWRUHDQGR�\�DYLVDQGR�D�ORV�
PpGLFRV�R�DO�HTXLSR�GH�VDOXG�SDUD�KDFHU�YLVLWDV�GLULJLGDV�D�HVWRV�KRJDUHV�H�LU�GLUHFFLRQDQGR�

(Q� 6DOXG�3~EOLFD� QR� HV� SURGXFWLYR� WUDEDMDU� FRQ� XQ� LQGLYLGXR�� VH� WUDEDMD� FRQ�PDVDV�� FRQ�
familias, con grupos, con varias visiones, varios ojos, varias manos de diferentes disciplinas 

DFDGpPLFDV�\�H[SHULHQFLDV��\�PH�UHÀHUR�D�TXH�HO�PpGLFR�HV�SDUWH�GH�XQ�JUXSR�HQ�GRQGH�KD\�XQ�
OLGHUD]JR�TXH�HQ�RFDVLRQHV�SXHGH�VHU�HO�PpGLFR�\�HQ�RWUDV�OD�HQIHUPHUD��OD�WUDEDMDGRUD�VRFLDO�R�
HO�LQJHQLHUR��6DOXG�3~EOLFD�WUDEDMD�PXOWLGLVFLSOLQDULDPHQWH��D�GLIHUHQFLD�GH�OD�PHGLFLQD�H[LVWHQFLDO�
GRQGH� OOHJD� XQ� SDFLHQWH�� OR� YH� HO�PpGLFR� \� WUDWD� GH� OLPLWDU� HO� GDxR� TXH� \D� HVWi� GDGR�� 3RU� HO�
contrario, nosotros entre varios ojos y puntos de vista preparamos una forma de incidir más con 

OD�FRPXQLGDG�\�D�ODUJR�SOD]Rµ�
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Dr. Arnulfo L’Gamiz Matuk

Arnulfo L’Gamiz Matuk es Director del Instituto de Salud Pública Anáhuac e 
ingresó a la Sociedad Mexicana de Salud Pública en 1977. Es médico y psiquiatra por 
especialidad.
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Dr. Arnulfo L’Gamiz Matuk

La Salud Pública en México tiene sus sube 
y bajas, pero definitivamente ha hecho que 
tengamos mejores condiciones de salud.

gastrointestinales el gran riesgo es la deshidratación, sobre todo en los bebés que pueden morir 

SRU�HVWD�FDXVD��/D�PD\RUtD�GH�HVDV�LQIHFFLRQHV�VH�UHVXHOYHQ�VRODV��HO�SURSLR�FXHUSR�VH�GHÀHQGH�GH�
ORV�PLFURRUJDQLVPRV��SHUR�VL�QR�OR�KLGUDWDV��QR�KD\�GHIHQVD��(Q�0p[LFR�VH�OOHYD�D�FDER�HO�SURJUDPD�
GH�KLGUDWDFLyQ�D�WUDYpV�GH�OD�UHSDUWLFLyQ�JUDWXLWD�GHO�VXHUR�RUDO�\�HV�IiFLO�FRQVHJXLUOR��(VH�VXHUR�
PHMRUy�WDQWR�OD�6DOXG�3~EOLFD�GH�QXHVWUR�SDtV�TXH�DKRUD�ODV�LQIHFFLRQHV�JDVWURLQWHVWLQDOHV�RFXSDQ�
OXJDUHV�VHFXQGDULRV�\�ORV�GtDV�QDFLRQDOHV�GH�YDFXQDFLyQ�VH�FRQYLUWLHURQ�HQ�VHPDQDV�QDFLRQDOHV�
GH�VDOXG�TXH�LQFOX\HQ�YDFXQD��VXHUR�RUDO��HGXFDFLyQ�SDUD�OD�VDOXG�\�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU��(VWDV�
DFFLRQHV�KDQ�KHFKR�TXH�OD�6DOXG�3~EOLFD�WHQJD�XQ�SHVR�IXQGDPHQWDO��

3RU� RWUD� SDUWH�� HO� SDOXGLVPR� HQ� HO� SDtV� HUD� XQD� FDXVD� GH� HQIHUPHGDG� \� PXHUWH� PX\�
JHQHUDOL]DGD�� SHUR� JUDFLDV� D� 6DOXG�
3~EOLFD� ODV� FLIUDV� GLVPLQX\HURQ� GH�
PDQHUD� QRWDEOH�� )XHURQ� DFFLRQHV�
FLHQWtÀFDPHQWH� FRPSUREDGDV�� QR�
VyOR�OD�DSOLFDFLyQ�GH�''7��VLQR�XQD�
serie de estrategias y acciones con las 

TXH�QXHVWUR�SDtV�PHMRUy�\�TXH�WUDVFHQGLHURQ�D�QLYHO�LQWHUQDFLRQDO��(Q�HO�FDVR�GHO�GHQJXH��HO�
hemorrágico causa grandes complicaciones, afortunadamente las cifras bajan cuando se hacen 

DFFLRQHV�GH�6DOXG�3~EOLFD���
0iV�QRWDEOH�\�PX\�LPSRUWDQWH�IXH�OD�WXEHUFXORVLV��KDEtD�KRVSLWDOHV�QDGD�PiV�SDUD�WXEHUFXORVRV��

/RV�TXH�WHQHPRV����\�PiV�DxRV�UHFRUGDPRV�TXH�QRV�WRFDED�VDFDUQRV�XQD�SODFD�GH�UD\RV�;�HQ�
la propia escuela o hacernos una prueba de tuberculina y esa campaña permitió que las cifras de 

WXEHUFXORVLV�VH�IXHUDQ�FDVL�D�FHUR��DXQTXH�KR\�UHVXUJH�SHUR�SRU�OD�VXPD�GH�SDWRORJtDV�FRPR�HO�
6,'$��GRQGH�VH�SLHUGHQ�ODV�GHIHQVDV��6H�WLHQH�TXH�WUDEDMDU�HQ�HGXFDFLyQ�GHVGH�ORV�QLxRV��GHVGH�
SUHHVFRODU��SDUD�TXH�SUHFLVDPHQWH�HVH�WLSR�GH�SDWRORJtDV�QR�VLJDQ�UHVXUJLHQGR��\�QR�VyOR�LQYHQWDU�
HO�QXHYR�PHGLFDPHQWR�TXH�YDOH����X����PLO�SHVRV�\�VH�WLHQH�TXH�DSOLFDU�PHQVXDOPHQWH��\�TXH�
REYLDPHQWH�OD�IDFWLELOLGDG�GH�DWHQFLyQ�HV�PX\�OLPLWDGD�

0iV�QRWDEOH�\�UHFLHQWH�HV�HO�FDVR�GHO�FiQFHU��GH� ODV�JUDQGHV�HSLGHPLDV�GHO�PXQGR�TXH�KD�
LQYDOLGDGR�\�PDWDGR�PXFKD�JHQWH��(O�FiQFHU�FHUYLFRXWHULQR�TXH�DWDFD�D�ODV�PXMHUHV�\�UHSRUWDED��
OD�PD\RU�FLIUD�GH�PXHUWH��DKRUD�JUDFLDV�D�OD�SUHYHQFLyQ��D�6DOXG�3~EOLFD��TXH�QR�D�VDOXG�PpGLFD��ODV�
FLIUDV�GH�FiQFHU�FHUYLFRXWHULQR�VRQ�GH�ODV�PiV�EDMDV��2WUR�FiQFHU�TXH�UHVXUJH�HV�HO�GH�PDPD���SHUR�
grandes moños rosas y balones rosas en los partidos de futbol promueven la detección oportuna 

\�HVR�HV�6DOXG�3~EOLFD��HV�OR�TXH�QRV�SXHGH�GDU�VROXFLRQHV�\�QR�HVRV�V~SHU�PHGLFDPHQWRV�R�V~SHU��
RSHUDFLRQHV��TXH�QR�VLJQLÀFD�TXH�QR�VLUYDQ��SHUR�UHVXOWD�LPSRVLEOH�DWHQGHU�D�OD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�
SDFLHQWHV�TXH�FRQVWDQWHPHQWH�EURWDQ�

/D� 6DOXG� 3~EOLFD� HQ�0p[LFR� WLHQH� VXV� VXEH� \� EDMDV�� SHUR� GHÀQLWLYDPHQWH� KD� KHFKR� TXH�
WHQJDPRV�PHMRUHV� FRQGLFLRQHV� GH� VDOXG�� (V� QRWDEOH� FyPR� DKRUD� OD� VREUHYLGD� VXSHUD� ORV� ���
DxRV�GH�HGDG��FXDQGR�KDFH����DxRV�QR�OOHJDED�QL�D�ORV������HVWD�HV�XQD�GHPRVWUDFLyQ�GH�FyPR�
las medidas de salud preventivas han hecho que se pueda vivir más, aunque la idea es vivir con 

FDOLGDG��SRUTXH� Vt� VH�SXHGHQ�YLYLU� ��� DxRV��SHUR� VLQ� FDOLGDG�GH�YLGD�QR�YD� D� IXQFLRQDU��(VRV�
VRQ�ORV�UHWRV�\�DKt�HVWiQ�LQPHUVDV�ODV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFR�GHJHQHUDWLYDV�TXH�DSDUHFHQ�SRUTXH�
\D�YLYLPRV�PiV�DxRV��1R�HV�UDUR�TXH�OD�GLDEHWHV�HVWp�DSDUHFLHQGR�HQ�QXHVWUR�SDtV�SRUTXH�KD\�

De los 70 años de Salud Pública en México y sus experiencias en el campo, el Dr. 
Arnulfo L’Gamiz comenta: “Hemos tenido ciclos desgraciadamente muy bajos por situaciones 

GH�SUHVLRQHV��IXQGDPHQWDOPHQWH�GH�WLSR�SROtWLFR��OD�6DOXG�3~EOLFD�HVWi�tQWLPDPHQWH�OLJDGD�D�OD�
DFWLYLGDG�SROtWLFD�\�KD�KDELGR�pSRFDV�HQ�ODV�TXH�VH�GLVFULPLQD�OD�ODERU�VDOXEULVWD�\�HVR�LPSDFWD�
HQ�OD�VDOXG�D�QLYHO�QDFLRQDO��(Q�ORV�DxRV�FLQFXHQWD�\�VHVHQWD�FRQ�ORV�SURJUDPDV�GH�SDOXGLVPR�\�
FRQ�HO�LQLFLR�GH�OD�YDFXQDFLyQ�XQLYHUVDO�6DOXG�3~EOLFD�GHPRVWUy�FyPR�OD�PRUELOLGDG�\�PRUWDOLGDG�
HQ�HO�SDtV�GLVPLQX\y�GH�PDQHUD�LPSRUWDQWH��6LQ�HPEDUJR��FRQ�ORV�FDPELRV�HQ�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�
S~EOLFD�HVRV�SURJUDPDV�GHVDSDUHFHQ�R�VH�ROYLGDQ�\�HQWRQFHV� UHVXUJHQ�SDWRORJtDV�TXH� LQFOXVR�
SXGLHURQ�KDEHUVH�HOLPLQDGR�

+D\�PRPHQWRV�GRQGH�VH�UHWRPD�OD�DWHQFLyQ�PpGLFD�FRPR�VROXFLyQ�\�VH�ROYLGD�OD�6DOXG�3~EOLFD��
(Q�OD�pSRFD�GHO�SUHVLGHQWH�/ySH]�3RUWLOOR��FXDQGR�SRU�ORV�DOWRV�FRVWRV�GHO�SHWUyOHR�HQWUy�PXFKR�
GLQHUR�DO�SDtV��VH�DSR\y�D�OD�VDOXG�FOtQLFD��VH�FRQVWUX\HURQ�KRVSLWDOHV��VH�FRPSUDURQ�DSDUDWRV�\�
VH�SLQWDURQ�ORV�JUDQGHV�FHQWURV�PpGLFRV���SHUR�VH�GHVFXLGy�OD�6DOXG�3~EOLFD��/D�IDOWD�GH�DWHQFLyQ�
SUHYHQWLYD�VH�UHYLHUWH�WRWDOPHQWH�FRQ�OD�LQFLGHQFLD��/DV�HQIHUPHGDGHV�LQIHFFLRVDV��OD�WXEHUFXORVLV��
las infecciones respiratorias agudas y 

las gastrointestinales, casi controladas, 

VH� LQFUHPHQWDQ�� &XDQGR� QXHYDPHQWH�
FDPELD�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�ODV�SROtWLFDV�
nacionales retoman el enfoque 

preventivo, éste se nota porque se 

abaten las cifras de morbilidad y 

PRUWDOLGDG�
En la actualidad se habla de 

vacunación como algo lógico, pero en 

los inicios el vacunador era perseguido 

y apedreado por la población, la 

enfermera o el estudiante de medicina 

WHQtDQ� TXH� HVFRQGHUVH� HQ� OXJDU� GH�
ser recibidos con beneplácito, eran 

situaciones caóticas donde la gente 

ORV�DJUHGtD�SRUTXH�FUHtDQ�TXH�ORV�LEDQ�
D� HVWHULOL]DU� \� HO� HVWDGR� QR� SURPRYtD�
OD� YDFXQDFLyQ� FRPR� HQ� OD� DFWXDOLGDG��
Ahora sucede lo contrario, un centro 

de salud es atacado si no tiene el 

biológico, pues la población aprendió 

y toda esa labor de varios años fue de 

OD�6DOXG�3~EOLFD�PH[LFDQD�
+D\� HMHPSORV� GH� 6DOXG� 3~EOLFD�

importantes como la hidratación oral, 

pues en las enfermedades infecciosas 
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Dr. Arnulfo L’Gamiz Matuk

(Q�FXDQWR�D� ORV� UHWRV�HQ�6DOXG�3~EOLFD��KR\�VRQ� ODV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFR�GHJHQHUDWLYDV��
ODV�DGLFFLRQHV��ORV�DFFLGHQWHV�\�OD�YLROHQFLD��6RQ�UHWRV�TXH�FRPSURPHWHQ�D�OD�6DOXG�3~EOLFD�SDUD�
TXH�UHDOLFH�DFFLRQHV�SUHYHQWLYDV��7HQHPRV�TXH�YROYHU�D�OD�HGXFDFLyQ�LQLFLDO��DQWHV�GH�VHU�SDSi�\D�
se debe estar educado y obviamente incidir en los bebés, en los niños, en actitudes preventivas, 

TXH�QR�YHDQ�D�OD�WHOHYLVLyQ�FRPR�OR�Pi[LPR��VLQR�DO�SDSi�\�D�OD�PDPi�FRPR�OR�Pi[LPR��(VR�
UHDOPHQWH�SHUPLWLUtDQ�VROXFLRQDU�SUREOHPDV�GH�VDOXG�WDQ�VHYHURV�FRPR�ORV�TXH�KD\�DKRUD�

6R\�XQ�DSDVLRQDGR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�\�FRQVLGHUR�TXH�HVWD�WLHQH�JUDQ�YDORU��SRUTXH�ORV�FRVWRV�
de la atención médica van en aumento y los descubrimientos médicos o de medicamentos no 

SXHGHQ�VHU�XWLOL]DGRV�HQ�ODV�JUDQGHV�PD\RUtDV��VyOR�WLHQHQ�XQD�FREHUWXUD�GHO���R���SRU�FLHQWR��(Q�
FDPELR��VL�KDFHPRV�DFFLRQHV�GH�6DOXG�3~EOLFD�SRGUHPRV�DWHQGHU�PD\RU�FDQWLGDG�GH�SREODFLyQ��
1R�HV�HO�SUHPLR�1REHO�OD�PHWD�GH�6DOXG�3~EOLFD��VLQR�DWHQGHU�D�OD�SREODFLyQ�HQ�JHQHUDO�\�HVH�HV�
XQR�GH�ORV�JUDQGHV�UHWRV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�TXH�WHQHPRVµ��

“Soy un apasionado de la Salud Pública y considero que esta 
tiene gran valor, porque los costos de la atención médica van 
en aumento y descubrimientos de medicamentos no pueden 
ser utilizados en las grandes mayorías”.

VO
C

ES
 Y

 R
O

S
TR

O
S

antecedente de dietas desbalanceadas y falta de cuidado de la salud que impacta mucho en la 

VREUHYLGD�TXH�DKRUD�WHQHPRV��4XL]i�DQWHULRUPHQWH�KDEtD�GLDEHWHV��SHUR�FRPR�VH�PRUtDQ�DQWHV��
QR�VDEHPRV�VL�JHQpWLFDPHQWH�LQÁX\H�HVH�IDFWRU�

(Q�FXDQWR�D�ODV�SROtWLFDV�S~EOLFDV�HQ�VDOXG, hay épocas que da espanto ver cómo algunas están 

WRWDOPHQWH�IXHUD�GH�FRQWH[WR��LQFOXVR�GDxDQ�OD�VDOXG�GHO�SDtV��$IRUWXQDGDPHQWH�OD�LQÁXHQFLD�GH�
ORV�SURIHVLRQDOHV�\�GH�OD�SURSLD�SREODFLyQ�KD�KHFKR�TXH�WHQJDPRV�SROtWLFDV�PiV�HVWDEOHV��FRQ�
PD\RU�VHJXLPLHQWR�\�YLVLyQ�GH�IXWXUR��/RV�DYDQFHV�GH�OD�WHFQRORJtD�SRGUiQ�SUHYHQLU�FLHUWDV�FRVDV��
SHUR�DOJR�LQGXGDEOH�VHUi�OD�DXWR�SUHYHQFLyQ�GHO�VHU�KXPDQR�

En otro aspecto, gran daño tenemos en función de las adicciones, que existen desde hace 

PXFKtVLPR� SHUR� QR� VH� YLVXDOL]DQ� FRPR� SUREOHPD� GH� VDOXG� \� VH� FUHH� TXH� HV� FXHVWLyQ� GH� OD�
FRPHUFLDOL]DFLyQ�\�ORV�QDUFRV��FXDQGR�SXHGHQ�GDxDU�D�OD�SREODFLyQ�GH�PDQHUD�GHÀQLWLYD�KDFLD�
HO�IXWXUR��(VDV�SHUVRQDV�TXH�HPSLH]DQ�D�IXPDU�D�ORV�FLQFR�R�VHLV�DxRV�QR�VRQ�ODV�PLVPDV�TXH�
DTXHOORV�YLHMLWRV�TXH�IXPDEDQ�WDO�YH]�GHVGH�ORV����DxRV�\�WDPSRFR�ODV�FDQWLGDGHV�VRQ�VLPLODUHV��
DKRUD�XQ�PXFKDFKR�VH�IXPD�GRV�R�WUHV�FDMHWLOODV�HQ�XQ�GtD�\�HVR�SURSLFLDUi�TXH�HQ�XQRV�DxRV�ORV�
GDxRV�FHOXODUHV�\�GH�KHUHQFLD�VHDQ�PX\�LPSRUWDQWHV��

6L� QR� KDFHPRV� DFFLRQHV� GH� VDOXG� SUHYHQWLYDV� HQ� OD� DFWXDOLGDG�� UHSHUFXWLUi� HQ� HO� IXWXUR�
y no podemos mantenernos al margen porque las adicciones hacen daño en el momento y 

posteriormente, las alteraciones neurológicas son a largo tiempo, no por fumarse un cigarro de 

mariguana ya mañana estás enfermo, el problema está en que aumentan las dosis y el tipo de 

GURJDV��\�D�IXWXUR�HO�GDxR�QHXUROyJLFR�VHUi�OD�DOWHUDFLyQ�GH�OD�FpOXOD�\�HVR�VH�KHUHGD��
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FDPLQR�GH�WHUUDFHUtD��ÀJXUD�����(VWD�PLFURUUHJLyQ�WLHQH�XQD�DOWD�GLVSHUVLyQ�GH� ODV�YLYLHQGDV�\�
JUDQGHV�GLVWDQFLD�HQWUH�ODV�ORFDOLGDGHV���

LOCALIZACION DE SAN MIGUEL TOTOLMALOYA, 
MUNICIPIO DE SULTEPEC, MEXICO

Figura 1

Figura 2
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Dra. Oralia Ortiz Carrillo
Médico Especialista en Salud Pública, recer-
tificada por el Consejo Nacional de Salud Pública. 
Cuenta con maestría en Administración de Servicios 
de Salud y diplomados en Informática Médica para la 
Toma de Decisiones (UNAM), en Alta Dirección de 
Servicios de Epidemiologia y en Administración de 
Servicios de Epidemiologia.
Cuenta con 29 años de servicio en el Instituto 
de Salud del Estado de México, de La Secretaria 
de Salud, donde ha desempeñado distintos cargos, 
entre ellos: responsable del Servicio de Medicina 
Preventiva y Consulta Externa en el Hospital General 
Tenancingo, Jefa de las Jurisdicciones Sanitarias de 

Tenancingo y Jilotepec, Jefa del Departamento Estatal de Evaluación en la Unidad de 
Información, Planeación, Estadística y Evaluación. Actualmente es Jefa del Servicio de 
Epidemiología en el Hospital General Tenancingo.

OPERACIÓN GOLETA,  JUNIO DE 1991
 

(O�FyOHUD�UHJUHVy�D�$PpULFD�HQ������FRPR�SDUWH�GH�OD�VpSWLPD�SDQGHPLD�PXQGLDO��(Q�0p[LFR�
QR�VH�KDEtDQ�SUHVHQWDGR�FDVRV�GH�FyOHUD�GHVGH�ÀQDOHV�GHO�VLJOR�;,;��KDVWD�HO����GH�MXQLR�GH������
FXDQGR�VH�UHSRUWy�HO�SULPHU�FDVR�GH�FyOHUD�HQ�HO�SDtV��GHWHFWDGR�HQ�OD�SHTXHxD�FRPXQLGDG�GH�6DQ�
0LJXHO�7RWROPDOR\D��XELFDGD�HQ�OD�6LHUUD�GH�OD�*ROHWD��HQ�HO�(VWDGR�GH�0p[LFR��ÀJXUD����

'tDV�GHVSXpV��HQWUH�HO����\�HO����GH�MXQLR�VH�QRWLÀFDURQ����FDVRV�GH�FyOHUD��ORFDOL]DGRV�HQ�
GRV�IRFRV�GLVWLQWRV��DPERV�HQ� OD�UHJLyQ�FHQWUDO�GHO�SDtV��7RGRV� ORV�FDVRV�IXHURQ�FRQÀUPDGRV�
EDFWHULROyJLFDPHQWH�\�QXHYH�GH�HOORV�UHTXLULHURQ�KRVSLWDOL]DFLyQ��7UHV�PXHVWUDV�GH�DJXD�GHO�UtR�
6DQ�0LJXHO�UHVXOWDURQ�SRVLWLYDV�SDUD�9LEULR�&KROHUDH�2���

'HVSXpV�GH�FRQÀUPDGR�HO�SULPHU�FDVR�HQ�6DQ�0LJXHO�7RWROPDOR\D��HQ�OD�FXHQFD�GH�6XOWHSHF�
����GH�MXQLR���XQD�LQYHVWLJDFLyQ�HSLGHPLROyJLFD�TXH�LQFOX\y�YLVLWDV�D�WRGDV�ODV�YLYLHQGDV�GHO�iUHD�
\�UHFROHFFLyQ�GH�PXHVWUDV�GH�PDWHULD�IHFDO��FRQWULEX\y�D�GHWHFWDU����FDVRV�DGLFLRQDOHV��2FKR�GH�
ORV�SDFLHQWHV�UHTXLULHURQ�KRVSLWDOL]DFLyQ��(Q�HVWD�]RQD�QR�VH�QRWLÀFDURQ�FDVRV�QXHYRV�GHVSXpV�
GHO����GH�MXQLR��

6XOWHSHF��OD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO��VH�ORFDOL]D�D�XQD�KRUD�GH�7ROXFD��FDSLWDO�GHO�(VWDGR�GH�0p[LFR��
SRU�FDUUHWHUD��\�OD�ORFDOLGDG�GH�6DQ�0LJXHO�7RWROPDOR\D�D�XQD�KRUD�GH�OD�FDEHFHUD�PXQLFLSDO�SRU�
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&RPR�PHGLR� GH� SUHYHQFLyQ�� GXUDQWH� OD� ¶ÀHVWD·� HO� SHUVRQDO� GH� UHJXODFLyQ� VDQLWDULD� UHWLUy� H�
incineró todos los alimentos preparados para vender y ser consumidos, y retribuyó a cada uno de 

ORV�FRPHUFLDQWHV�HO�PRQWR�HFRQyPLFR�GH�DFXHUGR�DO�FRVWR�GH�VXV�SURGXFWRV��6H�FRORFDURQ�OHWULQDV�
SRUWiWLOHV�GXUDQWH�HO�RSHUDWLYR��WDQWR�SDUD�OD�SREODFLyQ�FRPR�SDUD�WRGR�HO�SHUVRQDO�GH�DSR\R�

/DV� EULJDGDV� GH� VDOXG� IXHURQ� ODV� HQFDUJDGDV� GH� FRORFDU� KLVRSRV� GH�0RRUH� \� 6SLUD� SDUD�
PRQLWRUHR� HQ� PDQDQWLDOHV� \� IXHQWHV� GH� DEDVWHFLPLHQWR� GH� DJXD� SDUD� FRQVXPR� KXPDQR�� 6H�
desarrolló un programa de construcción de letrinas en cada casa, capacitando a los integrantes 

GH�OD�IDPLOLD�SDUD�VX�XWLOL]DFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�
/D�&RPLVLyQ�(VWDWDO� \�0XQLFLSDO� GH�$JXD�3RWDEOH� LQVWDOy� OD� UHG� GH� DJXD� SRWDEOH� SDUD� OD�

SREODFLyQ�VHGH��HQFDPLQDGD�D�HYLWDU�HO�XVR�GHO�DJXD�GHO�UtR�6DQ�0LJXHO�\�UHDOL]y�OD�FORUDFLyQ�GH�
ODV�IXHQWHV�GH�DEDVWHFLPLHQWR�GH�HVH�VLVWHPD��

/D� &RPLVLyQ� 1DFLRQDO� GHO� $JXD� GHVDUUROOy� XQ� VLVWHPD� GH� LUULJDFLyQ� FRQ� FORUR� SDUD�
GHVFRQWDPLQDU�OD�DÁXHQWH�GHO�UtR��FRQVWUX\y�UHWHQHV�GH�FRQWHQFLyQ�HQ�GLIHUHQWHV�WUDPRV�GHO�UtR�
6DQ�0LJXHO�\�FRORFy�WLQDFRV�TXH�IXQFLRQDEDQ�D�JRWHR�VREUH�HO�DJXD�GHO�UtR��

3DUD�GDU�WpUPLQR�DO�RSHUDWLYR��VH�WRPDURQ�PXHVWUDV�VHUROyJLFDV�WDQWR�HQ�SDFLHQWHV�TXH�GLHURQ�
SRVLWLYLGDG�\�SUHVHQWDURQ�FXDGUR�FOtQLFR��FRPR�D�DTXHOORV�TXH�FXUVDURQ�DVLQWRPiWLFRV��SDUD�TXH�
VH�GHWHUPLQDUD�\D�KDEHU�HOLPLQDGR�OD�FLUFXODFLyQ�GH�9LEULR�&KROHUDH�HQ�HVWD�]RQD�

2SHUDFLyQ� *ROHWD� IXH� XQD� H[SHULHQFLD� H[LWRVD� FRQ� DOWR� LPSDFWR� HQ� OD� FDVXtVWLFD� GH� HVWH�
padecimiento en la población, porque permitió acumular experiencias valiosas en la lucha contra 

HO�FyOHUD��*ROHWD�VH�PHQFLRQD�HQ�OD�QRUPDWLYLGDG�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO�SDUD�OD�FRQWHQFLyQ�GH�
FRQWLQJHQFLDV�\�KD�VLGR�PRGHOR��FRQ�ODV�UHVSHFWLYDV�PHMRUDV��SDUD�ORV�RSHUDWLYRV�UHODFLRQDGRV�FRQ�
OD�DSDULFLyQ�GH�EURWHV�GH�FyOHUD��&RPR�RUJXOORVRV�VDOXEULVWDV�TXH�VRPRV��TXHUHPRV�FRPSDUWLUOD�
FRQ�XVWHGHV��

(O�UtR�6DQ�0LJXHO�$WUDYLHVD�OD�ORFDOLGDG�\�WLHQH�VX�DÁXHQWH�HQ�OD�6LHUUD�GH�OD�*ROHWD��HQ�ORV�OtPLWHV�
GH�ORV�HVWDGRV�GH�0p[LFR�\�*XHUUHUR��\�IXH�IRFR�GH�DWHQFLyQ�SRUTXH�VXIULy�FRQWDPLQDFLyQ�SRU�
9��&KROHUDH��RFDVLRQDQGR�HO�EURWH�UHIHULGR��/D�ORFDOLGDG�QR�FRQWDED�FRQ�UHG�GH�DJXD�SRWDEOH�\�
HO�DJXD�GHO�UtR�VH�XWLOL]DED�SDUD�XVR�\�FRQVXPR�KXPDQR��ODV�DPDV�GH�FDVD�SDUD�VXV�TXHKDFHUHV�
GRPpVWLFRV�HQ�JHQHUDO��ODYDGR�GH�URSD��WUDVWHV�\�EDxR��

([LVWH�XQ�&HQWUR�GH�6DOXG�5XUDO�GLVSHUVR�TXH�FXHQWD�FRQ�XQ�PpGLFR�SDVDQWH�HQ�VHUYLFLR�
social, una procuradora de atención primaria a la salud para otorga atención médica  a la 

SREODFLyQ��3DUD�DWHQGHU�OD�FRQWLQJHQFLD�VH�FRQWy�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�DXWRULGDGHV�FLYLOHV��GH�
VDOXG�\�SHUVRQDO�GHO�RUGHQ�IHGHUDO��HVWDWDO��PXQLFLSDO�\�ORFDO��HQWUH�HOORV��HO�(MHUFLWR�0H[LFDQR��
OD�&RPLVLyQ�(VWDWDO� \�0XQLFLSDO� GH�$JXD�3RWDEOH�� OD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO� GHO�$JXD��&DPLQRV�
\� 3XHQWHV� )HGHUDOHV� \� /RFDOHV�� OtGHUHV� QDWRV� \� FLXGDGDQRV� YROXQWDULRV� GH� ODV� ORFDOLGDGHV� TXH�
FRQIRUPDQ�HVD�PLFURUUHJLyQ���

6H� DOOHJDURQ� UHFXUVRV� KXPDQRV�� PDWHULDOHV� H� LQVXPRV� OOHYDGRV� SDUD� ODV� GLIHUHQWHV�
DFFLRQHV�GH�FRQWHQFLyQ�GXUDQWH�OD�FRQWLQJHQFLD��6H�GHVDUUROODURQ�DFWLYLGDGHV�GH�FRQWURO�GHO�
EURWH�FRQ�DVHVRUtD�GH�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�GH�(SLGHPLRORJtD��3UHYLD�UHYLVLyQ�GHO�FURTXLV��
censo de familias, estimado de casos de enfermedad diarreica y sospechosos de cólera 

esperados, y considerando la dispersión de localidades y viviendas, se integraron brigadas 

multidisciplinarias con personal médico, enfermeras, técnicos en atención primaria a la salud, 

topógrafos y ciudadanos voluntarios de las localidades de la microrregión que recorrieron 

FDPLQRV�\�YHUHGDV�D�SLH��HQ�EHVWLD�\�HQ�YHKtFXORV�WRGR�WHUUHQR��VHJ~Q�ODV�SRVLELOLGDGHV�GH�
DFFHVLELOLGDG��

6H�UHDOL]DURQ�YLVLWDV�FDVD�SRU�FDVD�\�VH�DSOLFy�XQ�FXHVWLRQDULR�D�WRGRV�ORV�LQWHJUDQWHV�GH�OD�
familia, se monitoreó la existencia de casos, se dieron pláticas de orientación y fomento a la 

salud para evitar la propagación del padecimiento, se distribuyeron sobres de hidratación oral, 

SDVWLOODV�GH�KLSRFORULWR�GH�VRGLR��WUtSWLFRV�FRQ�LQIRUPDFLyQ�VREUH�WUDWDPLHQWR�GH�DJXD�SDUD�XVR�
y consumo humano, se les tomó muestra con hisopo rectal transportados en medio Cary Blair y 

VH�RWRUJy�WUDWDPLHQWR�SURÀOiFWLFR�IDPLOLDU�
En los sitios tradicionales de reunión de los pobladores de las diferentes localidades 

VH� UHDOL]DURQ� UHXQLRQHV� SURJUDPDGDV� SDUD� GDU� RULHQWDFLyQ� \� FDSDFLWDFLyQ� HQ� WHPDV� FRPR��
HQIHUPHGDG�GLDUUHLFD�\�FyOHUD��SUHSDUDFLyQ�GH�9LGD�6XHUR�2UDO��VLJQRV�GH�DODUPD�\�PHGLGDV�GH�
SUHYHQFLyQ��FXLGDGR�IDPLOLDU�\�DXWRFXLGDGR�

6H�FRQYRFy�D� OD�SREODFLyQ�SDUD�TXH�DVLVWLHUD�D�XQD� ¶2SHUDFLyQ�)LHVWD·�HQ�GtD�IHULDGR�R�GH�
descanso y se obtuvo respuesta favorable, lo que permitió captar posibles casos no encontrados 

HQ�VX�GRPLFLOLR�HQ�HO�PRPHQWR�GH�OD�YLVLWD��6H�LPSOHPHQWDURQ�FRQVXOWRULRV�HQ�ODV�WUHV�HQWUDGDV�
principales de la localidad sede, se levantó el cuestionario, se tomaron muestras con hisopo rectal, 

VH�GLR� WUDWDPLHQWR�SURÀOiFWLFR�FRQ�GR[LFLFOLQD�H� LQIRUPDFLyQ�VREUH�HO� HYHQWR�HSLGHPLROyJLFR�
RFXUUHQWH� HQ� VX� FRPXQLGDG� \� ODV� DFFLRQHV� GH� SUHYHQFLyQ�TXH� VH� OOHYDUtDQ� D� FDER�SDUD� HYLWDU�
HQIHUPRV�\�PXHUWHV��DVt�FRPR�HO�WUDWDPLHQWR�GHO�DJXD�SDUD�FRQVXPR�KXPDQR�

6H�EULQGy�DWHQFLyQ�PpGLFD�HQ�VX�GRPLFLOLR�D�SDFLHQWHV�FRQ�GLDJQyVWLFR�GH�FyOHUD�TXH�SRU�
HGDG��FRQGLFLyQ�ItVLFD�R�HVWDGR�GH�VDOXG�QR�OHV�IXHUD�SRVLEOH�WUDVODGDUVH�DO�FHQWUR�GH�VDOXG��6H�OHV�
GLR�WUDWDPLHQWR�PpGLFR�H�KLGUDWDFLyQ�SDUHQWHUDO�FRQ�VROXFLyQ�+DUWPDQ�
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de los treinta y cuarenta el proceso de salud-enfermedad estaba diseñado bajo un enfoque 

XQLFDXVDO��HV�GHFLU��KDEtD�XQD�FDXVD�\�XQ�HIHFWR��FRQFUHWDPHQWH�HO�HMHPSOR�HV�HO�%DFLOR�GH�.RFK��
FDXVDQWH�GH�OD�WXEHUFXORVLV�SXOPRQDU��(Q�ORV�PLVPR�FXDUHQWD�LQLFLy�HO�PRGHOR�PXOWLFDXVDO��SHUR�
con un sólo efecto, y fue a partir de los cincuenta o sesenta que a la multicausalidad se le dio un 

HQIRTXH�GH�PXOWLHIHFWRV��GH�DKt�VH�ORJUy�KDFHU�XQD�DVRFLDFLyQ�\�XQD�UHODFLyQ�GHWHUPLQDQWHV�GH�
OD�VDOXG�TXH�FRQGLFLRQDURQ�UHDOPHQWH�TXH�HVH�SURFHVR�VDOXG�HQIHUPHGDG�JXDUGDUD�XQ�HTXLOLEULR�

(Q������LQLFLDPRV�HO�(VWXGLR�GH�5HJLRQDOL]DFLyQ�2SHUDWLYD��(52��TXH�VHQWy�ODV�EDVHV�GH�
OR�TXH�IXHURQ�ORV�SURFHVRV�GH�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�GH�OD�YLGD�QDFLRQDO��/RV�(52�HWLTXHWDEDQ�D�ODV�
ORFDOLGDGHV�GHQWUR�GH�OR�TXH�HUD�XQD�XQLGDG�VHGH�FRQ�VXV�iUHDV�GH�DFFLyQ�LQWHQVLYD�\�GH�LQÁXHQFLD��
que eran básicamente visitadas y trabajadas desde el punto de vista institucional en acciones de 

WLSR�SUHYHQWLYR�PiV�TXH�FXUDWLYR��VH�HPSH]y�D�SULYLOHJLDU�ODV�DFFLRQHV�GH�WLSR�SUHYHQWLYR�
&RQ�HO�(52��EDVH�GHO�0RGHOR�GH�$WHQFLyQ� D� OD� 6DOXG�SDUD�3REODFLyQ�$ELHUWD� �0$63$���

se tuvo mucho éxito en Tabasco durante el segundo lustro de los ochenta y los primeros años 

GH�ORV�QRYHQWD��0H�WRFy�SDUWLFLSDU�FRQ�OD�DQWLJXD�&RPLVLyQ�1DFLRQDO�SDUD�OD�(UUDGLFDFLyQ�GHO�
3DOXGLVPR�� TXH� OXHJR� VH� LQFRUSRUy� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 6DOXG�� \� HQ� OD� TXH� WDPELpQ� HVWXYLHURQ�
FRPSDxHURV�VDQLWDULVWDV�FRPR�HO�'U��%DOWD]DU�/HyQ�\�OD�'UD��6LOYLD�5ROGiQ�)HUQiQGH]��/OHYDPRV�
WUDWDPLHQWRV�FROHFWLYRV�\� OD�GHWHFFLyQ�R�E~VTXHGD� LQWHQFLRQDGD�D� WUDYpV�GH� OD�JRWD�JUXHVD�GH�
casos de paludismo por todo el territorio tabasqueño y logramos abatir abruptamente los casos 

\�OD�FXUD�UDGLFDO�FRQIRUPH�VH�LEDQ�GHWHFWDQGR��SDVDPRV�GH�XQ�SRFR�PiV�GH���PLO�D�WDQ�VyOR�����
FDVRV�GH�SDOXGLVPR�HQ�XQ�DxR�

$�SDUWLU�GH�DKt�LQLFLDPRV�XQD�VHULH�GH�HVWXGLRV�PX\�LPSRUWDQWHV�FRPR�OD�HQFXHVWD�(3752��
�(QFXHVWD�GH�3UHYDOHQFLD�GH�OD�7HUDSLD�\�3UiFWLFD�GH�OD�5HKLGUDWDFLyQ�2UDO��UHDOL]DGD�FRQ�OD�ÀQDOLGDG�
iniciar la penetración en los hogares para darnos cuenta de las condiciones socioeconómicas 

\� GH� VDOXG� TXH� WHQtDQ� ODV� IDPLOLDV�� \� UHSDUWLU� VREUHV� GH� UHKLGUDWDFLyQ� RUDO� SDUD� FRPEDWLU� OD�
deshidratación y evitar su progresión hacia moderada o severa que conllevaba, en muchas de 

las ocasiones a las defunciones, sobre todo de niños menores de cinco años que en aquellas 

IHFKDV� WRGDYtD�SUHVHQWDEDQ�FXDGURV�GH�JDVWURHQWHULWLV�R�GH� LQIHFFLRQHV� LQWHVWLQDOHV�GLYHUVDV�R�
ELHQ�SDUDVLWRVLV��SDGHFLPLHQWRV�TXH�GLH]PDURQ�D� OD�SREODFLyQ� LQIDQWLO�SRU�GHVKLGUDWDFLyQ��La 
WHUDSLD�GH�UHKLGUDWDFLyQ�RUDO�IXH�XQD�GH�ODV�JUDWDV�\�H[LWRVDV�H[SHULHQFLDV�TXH�PH�WRFy�
compartir. 

He colaborado con los gobiernos estatal y federal, como en el caso de la rehidratación oral e 

,JXDOPHQWH�FXDQGR�LQLFLDURQ�ORV�GtDV�QDFLRQDOHV�GH�YDFXQDFLyQ��GRQGH�KDEtD�XQD�UHVSXHVWD�VRFLDO�
RUJDQL]DGD�H[WUDRUGLQDULD�\�FX\R�REMHWLYR�IXH�HUUDGLFDU�HO�SROLRYLUXV�VDOYDMH�GHO�WHUULWRULR�QDFLRQDO��
(Q�HOOD�SDUWLFLSDPRV�FRQ�DKtQFR�\�PXFKtVLPDV� DFWLYLGDGHV�GH� VHQVLELOL]DFLyQ�� FRRUGLQDFLyQ�\�
RUJDQL]DFLyQ�FRQ�JUXSRV�VRFLDOHV�GH�WRGRV�ORV�HVWUDWRV��LQLFLDWLYD�SULYDGD��JRELHUQRV�PXQLFLSDO��
HVWDWDO�\�IHGHUDO��GLIHUHQWHV�LQVWLWXFLRQHV�\�OD�VRFLHGDG�HQ�JHQHUDO�����DxRV�GHVSXpV�RUJDQLVPRV�
LQWHUQDFLRQDOHV�FHUWLÀFDURQ�OD�HUUDGLFDFLyQ�GH�OD�SROLRPLHOLWLV�SRU�SROLRYLUXV�VDOYDMH�HQ�HO�SDtV��
7DEDVFR� OR� ORJUy�HQ�������DxR�HQ�HO�TXH� WXYLPRV� OD�SUHVHQFLD�GH�GHVWDFDGRV�PLHPEURV�GH� OD�
2UJDQL]DFLyQ�3DQDPHULFDQD�GH�OD�6DOXG�\�VH�HQWUHJDURQ�ORV�UHVSHFWLYRV�GLFWiPHQHV�\�FHUWLÀFDGRV�
GH�HUUDGLFDFLyQ�GHO�SROLRYLUXV�VDOYDMH�

(Q�FXDQWR�D�ORV�GHVDItRV�TXH�WHQHPRV�KR\�HQ�GtD�HQ�6DOXG�3~EOLFD��XQR�HV�DWDFDU�ORV�
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Dr. Emilio Valerio Gómez
Es médico cirujano y especialista en Salud Pública por la Universidad Vera-
cruzana, tiene maestría en Administración y Políticas Públicas por el Instituto Nacional 
de Administración Pública (INAP) y el Instituto de Administración Pública de Tabasco 
(IAPT), y diplomados en Nueva Gerencia en Servicios de Salud por el Instituto Tecno-
lógico de Estudios Superiores de Monterrey, y en Alta Dirección de Empresas por el 
Instituto Panamericano de Alta Dirección de Empresas (IPADE).
A lo largo de 34 años, el Dr. Valerio Gómez le ha servido a la sociedad tabasqueña. En 
1980 trabajó en IMSS-COPLAMAR (IMSS-Oportunidades), en 1983 en el DIF Tabas-
co,  también en el Instituto de Seguridad Social del Estado de Tabasco (ISSET) como 
Director de Perspectiva y Vinculación Operativa, y desde 1985 en la Secretaría de 
Salud, donde desempeñó distintos cargos, entre ellos los de Director y Subsecretario 
de los Servicios de Salud.
El Dr. Valerio es miembro de la Sociedad Mexicana de Salud Pública desde 1985 y fue 
presidente de la Sociedad Tabasqueña de Salud Pública.

(O�'U��(PLOLR� FRQ�JXVWR�FRPSDUWH� YLYHQFLDV� \� UHWRV�TXH�KD� WHQLGR�HQ�6DOXG�3~EOLFD��
desde diferentes trincheras: “,QLFLp�HQ�,066�&23/$0$5�WUDEDMDQGR�HQ�HO�iUHD�UXUDO�FRQ�XQD�
gran cantidad de gente, adquiriendo experiencias y sensaciones nuevas porque recién egresaba 

GH�OD�XQLYHUVLGDG�\�GHO�VHUYLFLR�VRFLDO��\�DKt�PH�DGHQWUp�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD� Cuando 

salimos de la universidad o del internado rotatorio del pregrado, siempre pensamos en un gran 

KRVSLWDO�R�HQ�KDFHU�DOJXQD�HVSHFLDOLGDG�FOtQLFD��SHUR�DO�LU�FDUJiQGRPH�GH�YLYHQFLDV�FRQ�HO�HQWRUQR�
y donde son tan determinantes los factores para llevar a cabo el proceso de salud-enfermedad en 

ORV�LQGLYLGXRV��FRPHQFp�D�WUDEDMDU�HQ�HOOR�\�IXH�FUHFLHQGR�HO�DPRU�SRU�OD�6DOXG�3~EOLFD�
(Q������HPSHFp�D�WUDEDMDU�HQ�HO�',)�7DEDVFR�\�YLYt�RWUD�H[SHULHQFLD�HQULTXHFHGRUD�HQ�HO�

PXQLFLSLR� GH�7DFRWDOSD�� SRUTXH� DSDUWH� GH� ODV� DFFLRQHV� GH� VDOXG� TXH� UHDOL]DED�� IXL� LQWHJUDQWH�
GH�OD�EULJDGD�PXOWLGLVFLSOLQDULD�\�FRQRFt�HO�SUR\HFWR�GH�DXWRFRQVWUXFFLyQ�GH�YLYLHQGD�GRQGH�HO�
gobierno daba los materiales y la población aportaba la mano de obra, era un trabajo comunitario 

SDUD�PHMRUDU� OD�YLYLHQGD�R�FRQVWUXLU�XQD�QXHYD��$XQDGR�D� HVWR�� VH�PDQHMDED� OD� HFRQRPtD�GH�
WUDVSDWLR��FXOWLYRV�\�KRUWDOL]DV�TXH�VH�FRVHFKDEDQ�WRGR�HO�DxR���VH�GDED�RULHQWDFLyQ�QXWULFLRQDO�SRU�
parte del ingeniero agrónomo y las trabajadoras sociales de la brigada y se otorgaban servicios de 

XQ�PpGLFR�YHWHULQDULR�\�XQ�PpGLFR�JHQHUDO��0L�EDJDMH�ODERUDO�DXPHQWy�FRQ�HO�LQJUHVR�DO�,66(7�
\�D�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG��

Desde la fundación de la Sociedad Mexicana de Salud Pública \�GH�OD�SURSLD�6HFUHWDUtD�
GH�6DOXG� HQ������� VH�KDQ� WHQLGR� ORJURV�PX\�GHVWDFDGRV� HQ� OR� LQVWLWXFLRQDO� \�GHVGH� OXHJR�HQ�
DOJXQRV�KH�FRDG\XYDGR�D�OR�ODUJR�GH�PLV����DxRV�GH�VHUYLFLR��&RPR�ELHQ�VDEHPRV��HQ�OD�GpFDGD�
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Dr. Juan Guillermo Fernández Bracho
Es médico general egresado de la Universidad Nacional Autónoma de México, 
en Querétaro realizó un posgrado en medicina familiar y años después la maestría en 
Salud Pública en la Escuela de Salud Pública de México.
La inducción del  Dr. Fernández a la Salud Pública ocurrió cuando recién egresado mi-
gró a la ciudad de Villahermosa para incorporarse a la Secretaría de Salud del estado 
y trabajar como supervisor de la zona de la sierra, después fue coordinador de supervi-
sores y posteriormente Jefe de Departamento del Programa de Extensión de Cobertura, 
programa rural cuya función principal fue promocionar los métodos anticonceptivos y 
capacitar a personas de la propia comunidad para que fungieran como auxiliares de 
salud y brindaran atención de primeros auxilios al resto de la gente, desde sus casas. 
Luego de su maestría en Salud Pública en la Ciudad de México, el Dr. Juan Guillermo 
regresó a Tabasco para reintegrarse como Jefe de Departamento de Salud Reproducti-
va y después como Director de Programas Preventivos. 
El Dr. Bracho revela que continúa soñando con esos programas de Salud Pública en 
los que participó.

El Dr. Juan Guillermo trae a cuenta los principales logros de la Salud Pública en estos 70 
DxRV�\�VH�VLHQWH�RUJXOORVR�GH�DTXHOORV�HQ�ORV�TXH�KD�SDUWLFLSDGR��́ <D�HVWDQGR�FRPR�PDHVWUR�
HQ�6DOXG�3~EOLFD�\�FRPR� MHIH�GH�GHSDUWDPHQWR��PH�GL�FXHQWD�GH�TXH� WHQtD� OD� UHVSRQVDELOLGDG�
GH�HFKDU�D�DQGDU�PXFKtVLPRV�SURJUDPDV��SHUR�DIRUWXQDGDPHQWH�PH�DFRPSDxDED�XQ�JUXSR�GH�
JHQWH�H[FHOHQWH�\�PX\�WUDEDMDGRUD��(VWR\�PX\�RUJXOORVR�GH�KDEHU�LQWURGXFLGR�HQ�7DEDVFR�ORV�
programas de Control de las Diarreas, de Extensión de Cobertura, pero sobre todo uno que añoro y 

me siento muy satisfecho por haber participado, el Programa de Vacunación��
/RV�GtDV�QDFLRQDOHV�GH�YDFXQDFLyQ� ORV� LQLFLDPRV�DTXt��\R� ORV� LQLFLp�� IXL�D�FDSDFLWDUPH�D� OD�

&LXGDG�GH�0p[LFR�HQ�HVD�QXHYD�HVWUDWHJLD�\�PH�HVSDQWp�FXDQGR�PH�GLMHURQ�TXH�WHQtD�TXH�YDFXQDU�
D�����PLO�QLxRV��SRUTXH�DxRV�DQWHULRUHV�YDFXQiEDPRV�HQWUH����\����PLO��VHQFLOODPHQWH�SRUTXH�
QR�KDEtD�PiV�YDFXQD��SHUR�XQD�YH]�TXH�LQLFLDPRV�ORV�GtDV�QDFLRQDOHV�\�TXH�RWUDV�FRRUGLQDFLRQHV�
DSR\DEDQ�FRQ�OD�YDFXQD��OD�SULPHU�WDUHD�IXH�FDSDFLWDU�D�WRGR�HO�SHUVRQDO�GH�HQIHUPHUtD��TXH�GLFKR�
VHD�GH�SDVR�WDPELpQ�IXH�XQ�SXQWR�LPSRUWDQWH�SDUD�HO�p[LWR�GH�HVWH�SURJUDPD��

+LFLPRV�QXHVWUR�SULPHU�GtD�QDFLRQDO�GH�YDFXQDFLyQ�\�UHDOPHQWH�IXH�XQD�ÀHVWD�HQ�7DEDVFR��
IXH�DOJR�LQFUHtEOH��KHUPRVR��HO�WRWDO�GH�PLV�FRPSDxHURV�SDUWLFLSDURQ��RFXUULy�XQ�ViEDGR�\�WRGRV�
GLHURQ�VX�GtD�SRU�HO� DPRU�TXH�VHQWtDQ�SRU�HVH�SURJUDPD�� ,QLFLDPRV� OD�FDPSDxD�D� ODV���GH� OD�
PDxDQD��GHVGH�OXHJR�FRQ�FLHUWRV�SUREOHPDV��SRUTXH�QR�WHQtDPRV�OD�H[SHULHQFLD�GH�YDFXQDU�FHUFD�
R�PiV�GH�����PLO�QLxRV��QRV�IDOWDED�KLHOR��EROVDV��HQ�ÀQ��LQLFLDPRV�OD�FDPSDxD�\�FRPR�D�ODV���X�
��GH�OD�QRFKH�GH�HVH�GtD�QRV�GLPRV�FXHQWD�GH�TXH�KDEtD�VLGR�XQ�p[LWR��OOHJDPRV�SUiFWLFDPHQWH�
DO�����GH�ORV�QLxRV�YDFXQDGRV��IXH�DOJR�LQFUHtEOH�TXH�QXQFD�VH�PH�ROYLGDUi��TXH�XQLy�PXFKR�D�
7DEDVFR��FUHR�TXH�IXH�HO�WULXQIR�PiV�JUDQGH�TXH�KD�WHQLGR�VDOXG�HQ�PXFKRV�DxRV�

3DUD�FXDQGR�IXL�QRPEUDGR�'LUHFWRU�GH�3URJUDPDV�3UHYHQWLYRV��SUiFWLFDPHQWH�FRQRFtD�WRGRV�
los programas, y durante esos cinco años en el cargo, una de las satisfacciones más bonitas fue 
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ES determinantes del proceso salud-enfermedad��\D�TXH�VLHWH�GH�FDGD�GLH]�GHIXQFLRQHV�WLHQHQ�
TXH�YHU�FRQ�HVWLORV�GH�YLGD�SRFR�VDOXGDEOHV��(V�SULPRUGLDO�SURPRYHU� OD�SUiFWLFD�GH�HMHUFLFLR��
dieta sana y un entorno ecológico adecuado para disminuir los riesgos y daños a la salud de la 

SREODFLyQ�
2WUR�UHWR�LPSRUWDQWH�TXH�GHEH�HQIUHQWDU�HO�6LVWHPD�1DFLRQDO�GH�6DOXG�HV�HO�JDVWR�VDQLWDULR��

\D�TXH�0p[LFR�~QLFDPHQWH�GHVWLQD�HO������GH�VX�SURGXFWR�LQWHUQR�EUXWR��3,%��DO�JDVWR�HQ�VDOXG��
PLHQWUDV�TXH�HQ�HO�UHVWR�GH�ORV�SDtVHV�GH�OD�2&'(�HV�GH������HQ�SURPHGLR��GH�DKt�TXH�GHEH�
DXPHQWDUVH�\�HYLWDU�FRPSDUDUQRV�FRQ�SDtVHV�HQ�VXEGHVDUUROOR�TXH�JDVWDQ�HQ�VDOXG�VyOR�XQ���R�
���GH�VX�3,%�

$GHPiV��WHQHPRV�TXH�HQIUHQWDU�JUDQGHV�GHVDItRV�FRPR�VRQ�ORV�SUREOHPDV�GH�VDOXG�PHQWDO�
\�HO�GH�OD�GHVQXWULFLyQ�TXH�SUHYDOHFH�HQ�iUHDV�PDUJLQDGDV�\�GHSULPLGDV�GHO�SDtV��\�SRU�RWUR�ODGR�
HO�GHO�VREUHSHVR�\�OD�REHVLGDG�TXH�VH�KDQ�FRQYHUWLGR�HQ�XQD�HSLGHPLD��/D�VHJXULGDG�YLDO�HV�RWUD�
prueba por la carga social y económica que representan los accidentes, igualmente las adicciones 

�DOFRKROLVPR�\�QXHYDV�GURJDV���HO�FiQFHU�GH�PDPD��FpUYLFRXWHULQR�H�LQIDQWLO��OD�GLDEHWHV�PHOOLWXV��
epidemia que va de la mano con el sedentarismo, la obesidad, el sobrepeso y los hábitos de vida 

SRFR�VDOXGDEOHV�FRPR� OD�DOWD� LQJHVWD�GH�FDORUtDV�� DVt� FRPR� ODV�HQIHUPHGDGHV�FDUGLRYDVFXODUHV�
\��ÀQDOPHQWH��HO�GHVDItR�TXH�UHSUHVHQWDQ�ORV�WUDVSODQWHV��DOJR�TXH�GHEHPRV�IRPHQWDU�SDUD�TXH�
SXHGDQ�WHQHU�XQD�PHMRU�VREUHYLGD�TXLHQHV�WRGDYtD�SXHGDQ�WHQHU�DFFHVR�R�GHUHFKR�D�HOOD�

0H�GD�PXFKtVLPR�JXVWR�VHU�SDUWH�GH�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD��TXH��FXPSOH�
��� DxRV�GH�EHQHÀFLDU� DO� SDtV�� GH�GLFWDU�SROtWLFDV�S~EOLFDV� \�GH� FRDG\XYDU� FRQ�PXFKRV�GH� ORV�
JRELHUQRV�SDUD�OOHYDU�D�FDER�ODV�DFFLRQHV�GH�VDOXGµ�
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María Graciela Izquierdo Ávalos
Es enfermera en Salud Pública, hizo la especialidad en el Instituto Nacional de Salud 
Pública en Cuernavaca, es egresada de la primera generación en ese estado.
Se desempeña como enfermera en la Secretaría de Salud de Tabasco, en la 
Coordinación de Oportunidades, como responsable de supervisión y capacitación de 
ese programa. Cuenta con 27 años de experiencia, 12 años en la Secretaría de Salud, 
en una jurisdicción sanitaria del estado.
Está afiliada a la Sociedad Mexicana de Salud Pública desde 1992 y pertenece al 
Colegio de Enfermeras de Tabasco.

6REUH�ODV�H[SHULHQFLDV��ORJURV�\�UHWRV�HQ�6DOXG�3~EOLFD�FRPHQWD�0DUtD�*UDFLHOD�,]TXLHUGR��
“En mi estado lo que vemos en la actualidad son cambios en la plantilla del personal que labora 

HQ�ODV�MXULVGLFFLRQHV�VDQLWDULDV�HQ�HVWH�QXHYR�VH[HQLR��7DEDVFR�WLHQH����MXULVGLFFLRQHV�VDQLWDULDV�
\�HO�SHUÀO�GH�ORV�UHVSRQVDEOHV�GH�HVDV�GLUHFFLRQHV�HUD�GH�PpGLFRV�FRQ�PDHVWUtD�HQ�6DOXG�3~EOLFD��
ahorita hubo un cambio muy drástico y no es por menospreciar a los compañeros, pero los 

DFWXDOHV�MHIHV�MXULVGLFFLRQDOHV�QR�WLHQHQ�HVH�SHUÀO��WLHQHQ�PXFKRV�FRQRFLPLHQWRV�SHUR�UHTXLHUHQ�
PiV�H[SHULHQFLD�\�D�OR�PHMRU�SXHGDQ�WDPELpQ�KDFHU�HVH�SHUÀO�TXH�VH�UHTXLHUH�SDUD�GLULJLU�XQD�
jurisdicción sanitaria, que es el de médico salubrista, pero apenas se están empapando de todo 

esto, es su primer año de experiencia, no podemos decir que no se puede, pero ahora ya tuvimos 

SUREOHPDV�VHULRV�GH�GHQJXH�HQ�HO�HVWDGR�GH�7DEDVFR�
&RQVLGHUR�TXH�HVWRV�FDPELRV�DIHFWDQ� OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�HO� HVWDGR�SRU� ODV�GHFLVLRQHV�TXH� VH�
WLHQHQ�TXH�WRPDU�HQ�PDWHULD�GH�VDOXG��OR�TXH�QRV�DYRFDPRV�D�VDOXG�S~EOLFD��ORV�SURJUDPDV�TXH�
VH�OOHYDQ�D�FDER��HQIRFDGRV�D�OD�DWHQFLyQ�GH�SULPHU�QLYHO�
En cuanto a retos de Salud Pública en Tabasco, hemos salido adelante por el compromiso 

WUHPHQGR�FRPR�WUDEDMDGRUHV�GH� OD� VDOXG�SDUD�DYDQ]DU�FRQ� ORV�SURJUDPDV�FRPR�HO�GHQJXH��HO�
FyOHUD�\�WRGR�OR�TXH�VH�QRV�SUHVHQWy��9LQR�XQD�FRQWLQJHQFLD�HQ������FRQ�ODV�LQXQGDFLRQHV�TXH�
WXYLPRV�SRU�GHVDVWUHV�QDWXUDOHV��SHUR�WXYLPRV�PXFKtVLPR�DSR\R�
Contener una problemática como el dengue o el cólera fue posible gracias al compromiso de las 

personas que trabajamos en el primer nivel de atención, cabe destacar a los epidemiólogos, los 

PpGLFRV�FRQ�PDHVWUtD�HQ�VDOXG�S~EOLFD��ODV�HQIHUPHUDV��HO�FRPSURPLVR�\�OD�UHVSRQVDELOLGDG�TXH�
DGTXLULPRV�FRPR�WUDEDMDGRUHV�GH�OD�VDOXG�SDUD�VDOLU�DGHODQWH�FRQ�HVWD�VLWXDFLyQ�
$KRUD�VH�KD�UHODMDGR�XQ�SRFR�FRQ�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ORV�VLQGLFDWRV�\�DKt�HV�GRQGH�WHQHPRV�HVH�
WLSR�GH�SUREOHPDV�HQ�FXDQWR�D�OD�UHVSRQVDELOLGDG�GH�OR�TXH�GHEH�UHDOL]DU�FDGD�FRPSDxHUR��SRUTXH�
si bien yo soy enfermera, recorro todo el estado de Tabasco con el programa Oportunidades, 

acudimos a los centros de salud donde hay de responsables a responsables, vemos excelentes 

PpGLFRV� \� HTXLSRV� GH� VDOXG� TXH� HVWiQ� FRPSURPHWLGRV� FRQ� OD� FRPXQLGDG�� TXH� VH� LGHQWLÀFDQ�
y trabajan con ellos por mejoras, pero también vemos el lado contrario, nos toca luchar con 

DTXHOORV�TXH�HYDGHQ�OD�UHVSRQVDELOLGDG�\�HV�DKt�GRQGH�HQWUD�OD�ODERU�GH�QRVRWURV�TXH�WHQHPRV�
algo de antigüedad trabajando para poder controlar estas situaciones epidemiológicas que se 

SUHVHQWDQ�
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ES SDUWLFLSDU�HQ�OR�TXH�VH�OODPy�¶(VFXGR�&HQWLQHOD·��PH�FDSDFLWp�HQ�OD�&LXGDG�GH�0p[LFR�\�PRYLOL]DPRV�
D�XQD�JUDQ�FDQWLGDG�GH�KRVSLWDOHV�SDUD�OOHYDU�D�FDER�HVH�VLPXODFUR�GH�¶(VFXGR�&HQWLQHOD·��TXH�IXH�XQ�
H[LWD]R�\�VH�WUDWy�GH�SUHSDUDUQRV�SDUD�OD�SUy[LPD�HSLGHPLD�GH�LQÁXHQ]D�TXH�\D�VH�YHtD�D�OD�YXHOWD�GH�
OD�HVTXLQD��/D�PD\RUtD�GH�ORV�KRVSLWDOHV�GH�7DEDVFR�SDUWLFLSDURQ�\�WRGRV�TXHGDURQ�PX\�VDWLVIHFKRV�
con esa capacitación que no fue en vano, porque dos años después de que dejé la dirección vino la 

HSLGHPLD�\�ORV�KRVSLWDOHV�\D�HVWDEDQ�SUHSDUDGRV�SDUD�HQIUHQWDU�HO�SUREOHPD�
&RQVLGHUR�TXH�HO�VDQLWDULVWD�WLHQH�JUDQGHV�GHVDItRV��0H�XELFR�FRPR�XQ�VDQLWDULVWD�

TXH�YLYH�HQ el estado de Tabasco y, como todos lo saben, es un estado de altísimo riesgo, 

HV�FRQVLGHUDGR�XQR�GH�ORV�GH�PD\RU�ULHVJR�HQ�HO�SDtV�SXHV��SRU�HMHPSOR��FDGD�DxR�OOXHYH�WDQWR�
TXH�QRV�LQXQGDPRV��WHQHPRV�FHUFD�����NLOyPHWURV�R�PHQRV��XQ�YROFiQ�TXH�\D�KL]R�HUXSFLyQ�\�
QRV�PHWLy�HQ�PXFKRV�SUREOHPDV��ODV�WHPSHUDWXUDV�HQ�DEULO�\�PD\R�OOHJDQ�KDVWD�����\�HVWR�WUDH�
una gran cantidad de enfermedades diarreicas e incontables problemas, por el estado circula una 

JUDQ�FDQWLGDG�GH�YHKtFXORV�TXH�YDQ�D�ODV�]RQDV�WXUtVWLFDV�GH�4XLQWDQD�5RR�\�<XFDWiQ�\�FDXVDQ�
QXPHURVRV� DFFLGHQWHV��$� OR� DQWHULRU� VH� DJUHJD� TXH�PDQWHQHPRV� WRGDYtD� HQ� HO� VXEVXHOR� JUDQ�
FDQWLGDG�GH�SHWUyOHR�\�VX�H[WUDFFLyQ�JHQHUD�GLQHUR�SHUR�WDPELpQ�FRQWDPLQDFLyQ�\�DFFLGHQWHV��
$GHPiV�� FDGD� DxR� SDGHFHPRV� FDOLPD�� PDUHD� URMD�� LQÁXHQ]D�� GHQJXH�� SDOXGLVPR� \� XQD� JUDQ�
FDQWLGDG�GH� VLWXDFLRQHV� TXH� VH� GHEHQ� DWHQGHU�� DVt� TXH� FRPR� VDQLWDULVWD�� FRPR� HSLGHPLyORJR��
WHQJR�JUDQGtVLPDV�UHVSRQVDELOLGDGHV�SRUTXH�HO�FDPSR�GH�DFFLyQ�HQ�7DEDVFR�HV�WUHPHQGR�

¿4Xp�HV�OR�TXH�QRV�IDOWD�D�ORV�VDQLWDULVWDV"�¿CXiO�HV�HO�UHWR�TXH�WHQHPRV"�Bueno, no 

SRGHPRV�GHMDU�GH�DWHQGHU�ODV�HQIHUPHGDGHV�TXH�\D�WHQHPRV�DTXt��KDEOR�GH�LQÁXHQ]D��GHQJXH�\�
paludismo, pero además ya se nos vinieron otras como la diabetes, hipertensión y en general las 

HQIHUPHGDGHV�FUyQLFR�GHJHQHUDWLYDV��(Q�ORV�KRVSLWDOHV�GRQGH�WUDEDMR�KD\�JUDQ�FDQWLGDG�GH�JHQWH�
HVSHUDQGR�ODV�KHPRGLiOLVLV��DXQ�FXDQGR�H[LVWHQ�FXDWUR�WXUQRV�SDUD�UHFLELUOD��DVt�TXH�HV�XQ�KHFKR�
TXH�WHQHPRV�TXH�SHJDUOH�PXFKR�D�HVDV�HQIHUPHGDGHV��XQDV�TXH�\D�VH�KDEtDQ�LGR�SHUR�UHJUHVDURQ�
\�RWUDV�TXH�HVWiQ�VXUJLHQGR�DKRUD�

¿Qué otra cosa es un reto? CUHR�TXH�OD�LPDJHQ�GHO�VDQLWDULVWD�VH�KD�SHUGLGR, en los hospitales 

VH�KDEOD�GHO�FLUXMDQR��GHO�PpGLFR�XUyORJR��GH�WRGRV�ORV�FOtQLFRV��SHUR�SRFR�KDEODPRV�GHO�HSLGHPLyORJR�
\�FXDQGR�KD\�TXH�GDU�DXPHQWRV�GH�VXHOGR�VH�ORV�GDQ�D�ORV�FOtQLFRV��QR�D�ORV�HSLGHPLyORJRV��+HPRV�
SHUGLGR�LPDJHQ��QHFHVLWDPRV�SHQHWUDU�PiV�HQ�OD�FXHVWLyQ�FOtQLFD��QRVRWURV�VRPRV�PX\�LPSRUWDQWHV�
DTXt�SRU�WRGR�OR�TXH�OHV�DFDER�GH�FRPHQWDU��SHUR�QRV�KDFH�IDOWD�DOJR�TXH�WRGDYtD�QR�DOFDQ]R�D�HQWHQGHU��
¿imagen?, ¿más penetración?, ¿estar más involucrados con las cuestiones económicas de la salud?, en 

ÀQ��FUHR�TXH�VRQ�ODV�FRVDV�TXH�VH�PH�YLHQHQ�D�OD�PHQWH�HQ�HVWH�PRPHQWR�
6yOR�PH�UHVWD�GHFLUOHV�TXH�DJUDGH]FR�PXFKR�D�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD��6063��

por la oportunidad de poder hablar como lo estoy haciendo, de platicar de mi persona y de los 

SUREOHPDV�TXH�KD\�DTXt��/D�6063�FXPSOH����DxRV�\�HV�LPSRUWDQWtVLPR�\�XQD�JUDQ�VDWLVIDFFLyQ�
IRUPDU�SDUWH�GH�HOODµ�



12
6 127

Tabasco

VH�WLHQH�TXH�UHJUHVDU�D�VX�GRPLFLOLR��VH�UHJUHVD�SDUD�TXH�QR�VH�H[SDQGD�HO�SUREOHPD�
Cuando regresamos a Tabasco compartimos esta información, presentamos cómo era el sistema 

HQ� -DSyQ�� QRV� UHXQLPRV� FRQ� SHUVRQDO� GH� ODV� MXULVGLFFLRQHV� VDQLWDULDV�� HQIHUPHUDV�� PpGLFRV��
LQIRUPDPRV�D�QXHVWUDV�DXWRULGDGHV�\�HQ�XQDV�MRUQDGDV�GHO�&ROHJLR�GH�(QIHUPHUtD�H[SXVLPRV�ODV�
H[SHULHQFLDV�YLYLGDV�HQ�-DSyQ�\�FRPSDUDWLYRV�GH�FyPR�VH�WUDEDMD�HQ�0p[LFR�\�FyPR�HQ�-DSyQ��6H�
OOHYy�D�FDER�XQD�IHULD�GH�OD�VDOXG��RUJDQL]DGD�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�HO�&OXE�5RWDULR��LQVWDODPRV�XQ�
stand de salud materno infantil e hicimos un baby shower�FRQ�ODV�HPEDUD]DGDV�TXH�DFXGtDQ��$OJR�
VH�ORJUy�SRUTXH�ODV�HPEDUD]DGDV�KLFLHURQ�FRQFLHQFLD�GH�OR�LPSRUWDQWH�TXH�HUD�SDUD�HOODV�LQIRUPDU�
LQPHGLDWDPHQWH�\�EXVFDU�DSR\R�HQ�ORV�FHQWURV�GH�VDOXG�SDUD�OOHYDU�XQ�DGHFXDGR�FRQWURO�SUHQDWDO��
)XH�HQ�������QR�VH�KL]R�DOJR�PiV��SHUR�FRQ�OR�TXH�YLYLPRV�GRV�FRPSDxHUDV�\�\R��VH�SXHGH�OOHYDU�
D�FDER�\�WUDEDMDU�PiV�HQ�XQ�SURJUDPD�
&RQVLGHUR�TXH� FRPR�RUJDQLVPR�QDFLRQDO�� OD� 6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH� 6DOXG�3~EOLFD�SXHGH�GDU�
DSR\R�D�ORV�HVWDGRV�D�WUDYpV�GH�XQ�SURJUDPD�FRQWLQXR�GH�HQVHxDQ]D��GH�FDSDFLWDFLyQ��GH�FXUVRV�
TXH�OD�6RFLHGDG�RUJDQLFH�\�VH�OOHYHQ�D�FDER�HQ�ORV�HVWDGRV�\�TXH�ORV�HVWDGRV�HQ�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�
6RFLHGDG�SDUWLFLSHQ�\�VH�SXHGD�DJUHPLDU�D�WRGRV�ORV�SURIHVLRQLVWDV�ORFDOHV�\�HVWDU�FRQVWDQWHPHQWH�
HQ�FDSDFLWDFLyQµ�
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ES 6RQ�PX\�YLDEOHV�ODV�SROtWLFDV�TXH�VH�KDQ�LPSOHPHQWDGR�\�D\XGD�PXFKR�SDUD�IRUWDOHFHUQRV 
SDUD�DWHQGHU�SUREOHPiWLFDV�FRPR�HSLGHPLDV�\�HQIHUPHGDGHV�TXH�VH�SUHVHQWDQ��(QIHUPHUtD�KD�
OXFKDGR�PXFKR��SRU�HMHPSOR��WHQtDPRV�QLYHOHV�GH�DX[LOLDU�GH�HQIHUPHUtD�\�\D�VH�KD�LPSOHPHQWDGR�
OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ��$GHPiV�GH�QLYHO�WpFQLFR��WHQHPRV�OLFHQFLDGDV�HQ�HQIHUPHUtD��FRQ�PDHVWUtD�
\�GRFWRUDGR��\�HVWDPRV�OXFKDQGR�SRU�OD�FHUWLÀFDFLyQ��TXH�HV�SRU�VDWLVIDFFLyQ�SURSLD��SXHV�QR�OD�
H[LJHQ��HV�IRPHQWDU�HVD�FXOWXUD�GH�GHFLU�¶YR\�D�FHUWLÀFDUPH��YR\�D�YHU�TXp�WDO�DQGR��FyPR�PH�
SUHSDUR��FyPR�GR\�PL�VHUYLFLR�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�DFXGHQ�D�Pt·��9D�XQ�SRFR�EDMD�SHUR�DKt�HVWDPRV�
HQ�HVD�OXFKD��SHUWHQH]FR�DO�FROHJLR�GH�HQIHUPHUDV�GH�7DEDVFR�\�WUDEDMDPRV�HQ�OD�FHUWLÀFDFLyQ�HQ�
HO�iUHD�GH�HQIHUPHUtD�
9HR�FRPR�UHWR�LQPHGLDWR�HQ�6DOXG�3~EOLFD�VHJXLU�HQIRFDGRV�HQ�DFFLRQHV�SUHYHQWLYDV�\�
promoción de la salud, hacer mucho énfasis en esto, sacarla adelante porque con una buena 

promoción tenemos mucha ganancia en cuanto a controlar todas las enfermedades prevenibles, 

WDQWR�SRU�YDFXQDFLyQ�FRPR�D�WUDYpV�GH�OD�SURPRFLyQ�GH�OD�VDOXG�
/D� VDOXG� S~EOLFD� WLHQH� XQ� YDORU� V~SHU� LPSRUWDQWH�� FXDOLWDWLYR�� SRUTXH� HVWi� HQIRFDGD�
D� WRGRV� ORV� SURJUDPDV� SUHYHQWLYRV� y si tenemos bien fundamentada nuestra pirámide, la 

prevención, promoción, atención inmediata a las personas que acuden, a los pacientes y llevamos 

ELHQ�QXHVWURV�SURJUDPDV��VHD�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU��GLDEHWHV�R�HO�SURJUDPD�TXH�WHQJDPRV�SHUR�
TXH�LQIRUPHPRV�ELHQ�D�OD�SREODFLyQ�
&RPR�HQIHUPHUD�WXYH�OD�RSRUWXQLGDG�GH�DVLVWLU�HQ������D�-DSyQ�D�XQ�FXUVR�GH�VDOXG�PDWHUQR�
LQIDQWLO� \� FRQRFHU� FyPR�HV� VX� VLVWHPD�GH� VDOXG��$OOi� VH� WUDEDMD�PXFKR� HQ� OR� TXH� \R� UHFDOFR��
HQ� OR�SUHYHQWLYR�� DTXt� WHQHPRV� OD�SLUiPLGH� LQYHUWLGD�HQ�FXDQWR�D� OD� DWHQFLyQ�SULPDULD�� DOOi� OD�
atención primaria se enfoca a todos los programas prevenibles, a la promoción de la salud, 

D� OD� FDSDFLWDFLyQ��(Q� ORV� FHQWURV�GH� VDOXG� VH� IRUPDQ�FOXEHV��SRU� HMHPSOR�GH�GLDEpWLFRV�R�GH�
HPEDUD]DGDV�� \� KDFHQ�PXFKR� pQIDVLV� HQ� OD� SODQLÀFDFLyQ� IDPLOLDU�� HQ� VDOXG�PDWHUQR� LQIDQWLO� \�
SUHSDUDQ� D� ODV� SHUVRQDV� SDUD� TXH�SXHGDQ�SUHYHQLU� XQD� HQIHUPHGDG�� SDUD� FXLGDU� VX� VDOXG�� 6H�
WUDEDMD�HQ�JUXSR��GDQ�ORV�WHPDV�\�OXHJR�YHULÀFDQ�TXH�WRGR�TXHGH�PX\�FODUR��TXH�QR�TXHGHQ�GXGDV�
SDUD�TXH�SRVWHULRUPHQWH�SXHGDQ�KDFHU�OD�UpSOLFD�FRQ�VXV�IDPLOLDUHV�\�DVt�IRUPDQ�OD�FDGHQD�SDUD�
KDFHU�pQIDVLV�HQ�OD�SUHYHQFLyQ�\�HQ�OD�SURPRFLyQ�
/RV� FHQWURV�GH� VDOXG�TXH� DTXt� HQ�0p[LFR� VH�PDQWLHQHQ� VDWXUDGRV�SRU� FRQVXOWDV� \� HQIHUPRV��
HQ�-DSyQ�HV�WRGR�OR�FRQWUDULR��HV�SUHYHQWLYR��HO�HQIHUPR�VH�YD�D�XQ�VHJXQGR�R�D�XQ�WHUFHU�QLYHO�
GH�DWHQFLyQ�� OD�PXMHU�HPEDUD]DGD�TXH�DFXGLy�D�VXV�FOXEHV�TXHGD�FDSDFLWDGD�SDUD�DSR\DU�D�VX�
bebé cuando ya está en su domicilio y sabe qué cuidado le otorgará, todo lo que ella aprendió 

teóricamente lo pone en práctica al nacer su bebé y posteriormente en cuestiones de salud de él 

\�GH�HOOD�PLVPD��$Vt�VH�WUDEDMD�DOOi��OD�PD\RUtD�VRQ�HQIHUPHUDV�FRQ�HVSHFLDOLGDG�HQ�6DOXG�3~EOLFD�
y se avocan a hacer todas estas acciones, también hay médicos preparados que entran en apoyo 

SDUD�DOJXQDV�FXHVWLRQHV�TXH�HOODV�QR�SXHGDQ�UHVROYHU�
En las primarias hay enfermeras escolares que atienden a todo el alumnado, y desde que los niños 

HQWUDQ�HVWi�PX\�RUJDQL]DGR�TXH�HQ�FDGD�VDOyQ�GH�FODVHV�KD\�XQ�UHSUHVHQWDQWH�TXH�LQIRUPD�D�OD�
HQIHUPHUD�HVFRODU�VL�GHWHFWy�DOJ~Q�SUREOHPD�HQ�XQR�GH�ORV�FRPSDxHURV�\�HVR�OHV�D\XGD�D�SUHYHQLU�
TXH�ORV�GHPiV�QR�VH�YD\DQ�D�FRQWDJLDU�VL�HVH�QLxR�IXH�FRQ�JULSH��FRQ�DOJ~Q�SUREOHPD�UHVSLUDWRULR�
o algo, inmediatamente lo llevan al consultorio de la enfermera escolar y el niño es atendido, y si 
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HQWUHJDPRV�OD�YLGD�SRU�OD�VDOXG�GH�2D[DFD��0L�TXHKDFHU�FRWLGLDQR�HV�XQD�YHUGDGHUD�SDVLyQ�\�GD�
VHQWLGR�D�PL�H[LVWHQFLD��HV�UHDOPHQWH�PRWLYDQWH�SDUWLFLSDU�\�GDU�OD�YLGD��SRUTXH�VLQ�GXGD�DTXt�VH�
FRUUHQ�ULHVJRV��\�FRPR�GHFtD�&RQIXFLR��́ FXDQGR�OD�VDOXG�GH�OD�SDWULD�HVWp�HQ�SHOLJUR��HV�XQ�FULPHQ�
QR�DUULHVJDU�OD�YLGDµ��1RVRWURV�FRPR�VDOXEULVWDV�OD�DUULHVJDPRV�WRGRV�ORV�GtDV�

/RV�ORJURV�HQ�PDWHULD�GH�6DOXG�3~EOLFD�VRQ�GH�PXFKD�WUDVFHQGHQFLD��VHxDODED�OR�TXH�
se ha hecho en oncocercosis y también en leishmaniasis, chagas, mal del pinto y paludismo, 

HVWH�~OWLPR�HV�XQ�SURJUDPD�HQ�GRQGH�QR�WXYH�OD�RSRUWXQLGDG�GH�SDUWLFLSDU�GLUHFWDPHQWH��SHUR�
HO�DEDWLPLHQWR�GH�FDVRV�KDEOD�GH�UHVXOWDGRV�YHUGDGHUDPHQWH�PDJQtÀFRV��LJXDOPHQWH�HO�FRQWURO�\�
SUHYHQFLyQ�GHO�FyOHUD�\�GH�WRGDV�ODV�HQIHUPHGDGHV�WUDQVPLVLEOHV�

2D[DFD�HV�XQ�HVWDGR�GLItFLO�� FRQ�XQD�JHRJUDItD�PX\�FRPSOLFDGD�� FRQ�XQD�JUDQ�GLVSHUVLyQ�
poblacional, lo cual genera barreras naturales para llevar acciones de salud a las comunidades más 

DSDUWDGDV��6LQ�HPEDUJR��HVWD�HV�XQD�PXHVWUD�PiV�GH�TXH�ORV�VDOXEULVWDV�HVWDPRV�YHUGDGHUDPHQWH�
FRPSURPHWLGRV�\�TXH�QR�QRV�LPSRUWDQ�ODV�GLVWDQFLDV��QL�ODV�GLÀFXOWDGHV��QL�ORV�REVWiFXORV��SRUTXH�
WHQHPRV�OD�FDSDFLGDG�\�OD�FUHDWLYLGDG�SDUD�VXSHUDUODV�

6LQ�GXGD��KD\�PXFKR�SRU�KDFHU�\�JUDQGHV�UHWRV�TXH�DIURQWDU��SRU�HMHPSOR�WUDEDMDU�PX\�
IXHUWH�HQ�OD�XQLYHUVDOL]DFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�VDOXG, pues parece que se ha abandonado 

XQ�SRFR��7DPELpQ�HQ�OD�FRRUGLQDFLyQ�LQWHULQVWLWXFLRQDO�HIHFWLYD��SRUTXH�TXL]i�QR�QRV�KHPRV�
entendido del todo, pues son muchas las instituciones que ofertan servicios de salud, cada una 

FRQ�XQ�PRGHOR�GLIHUHQWH��\�HV�HO�PRPHQWR�GH�XQLÀFDU�ORV�VLVWHPDV��WUDEDMDU�EDMR�XQ�VyOR�PRGHOR�
\� KDFHU� OD� VLQHUJLD� QHFHVDULD�� SRWHQFLDOL]DU� QXHVWURV� HVIXHU]RV� SDUD� SRGHU� ORJUDU� YHUGDGHURV�
UHVXOWDGRV«��(VWR�HV�XQ�UHWR�PX\�JUDQGH�TXH�GHEHPRV�GH�DIURQWDUµ�

LU
G

A
R

ES Oaxaca

Dr. Armando Rodríguez Esperanza
Es egresado de la facultad de Medicina del Instituto Politécnico Nacional, formó 
parte del Pentatlón Deportivo Militarizado Universitario y en 1985 se integró a la Sociedad 
Oaxaqueña de Salud Pública.
Es un médico apasionado de la Salud Pública y especialista en el control de enferme-
dades endémicas que afectan a la población de su estado natal y de Chiapas, como la 
oncocercosis o ‘Ceguera de los Ríos’. Para la erradicación de esta enfermedad, el Dr. 
Rodríguez ha colaborado con organismos y fundaciones internacionales que donan medi-
camento innovador para eliminar la transmisión por oncocercosis en el país.
El esfuerzo del Dr. Rodríguez Esperanza y de muchos salubristas de Oaxaca, Chiapas y 
del resto del país ha llegado a una etapa en la que próximamente la Organización Mundial 
de la Salud (OMS) dará la acreditación como ‘eliminada la transmisión por oncocercosis’, 
suceso de gran trascendencia tanto social como para la comunidad salubrista por haber 
alcanzado este verdadero logro.

Como lo anterior, el Dr. Armando comparte otros retos, experiencias y logros de su 
andar en Salud Pública: ´(Q�HO������HQ�2D[DFD�QRV�WRFy�RUJDQL]DU�OD�Reunión Nacional de Salud 

Pública en coordinación con la Sociedad Mexicana de Salud Pública��\�DKt�VXUJLy�OD�LGHD�GH�FUHDU�XQ�
KLPQR�TXH�IXHUD�OD�JXtD��HO�PRWRU�SDUD�WUDEDMDU�FRQ�PiV�HQWXVLDVPR�\�DVt�FRPR�QDFLy�HO�Himno 
a la Salud Pública,�TXH�IXH�DSUREDGR�HO�PLVPR�DxR�HQ�OD�DVDPEOHD�GH�%RFD�GHO�5tR��9HUDFUX]�

/RV�DXWRUHV�GH�OD�OHWUD�\�P~VLFD�GH�QXHVWUR�KLPQR�VRQ�HO�'U��\�VDOXEULVWD�0LJXHO�ÉQJHO�5DPtUH]�
$OPDQ]D�\�HO�PDHVWUR�1DUFLVR�5LFR�&DUULOOR��D�TXLHQ�UHFLHQWHPHQWH�HO�3UHVLGHQWH�GH�OD�5HS~EOLFD�
le otorgó el Premio Nacional de Artes, esto habla de la calidad del himno que nos acompaña en cada 

XQR�GH�ORV�HYHQWRV�RÀFLDOHV�GH�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�\�GH�ODV�VRFLHGDGHV�ÀOLDOHV��\�TXH�QRV�OHYDQWD�
HO�iQLPR�SDUD�VHJXLU�FRODERUDQGR�FRQ�OD�6DOXG�3~EOLFD�GHO�SDtV�\�GHO�PXQGR�

3RU�RWUD�SDUWH��DGHPiV�GHO�SUR\HFWR�GH�HUUDGLFDFLyQ�GH�OD�RQFRFHUFRFLV��KH�SDUWLFLSDGR�HQ�DOJXQRV�
SURJUDPDV� GH� YHFWRUHV�� HVSHFtÀFDPHQWH� HQ� FKDJDV�� OHLVKPDQLDVLV� \� DOJXQDV� RWUDV� HQIHUPHGDGHV�
FRPR�HO�GHQJXH�\� OD�JQDWRVWRPLDVLV�TXH�WDPELpQ�HV�XQ�SUREOHPD�HQGpPLFR�HQ�2D[DFD��DVt�TXH�
WHQHPRV�XQ�UHWR�LPSRUWDQWH�HQ�6DOXG�3~EOLFD�SXHV�VRQ�PXFKDV�ODV�HQIHUPHGDGHV�SRU�DWHQGHU�

'HVWDFR�OD�SDVLyQ�TXH�VH�VLHQWH�SRU�OD�6DOXG�3~EOLFD�FXDQGR�XQR�VH�LQYROXFUD�HQ�HVWD�WDUHD��
alimentados con el entusiasmo, los deseos de enseñar, de motivarnos, de aprovechar lo que 

se transmite en las reuniones nacionales de la Sociedad Mexicana de Salud Pública, aprender de 

ORV�PDHVWURV� HQ� HVWH� FDPSR�� ORV�TXH�KDQ�PDUFDGR� ODV�SROtWLFDV�GHO�SDtV� \� WUDVFHQGLGR� D�QLYHO�
LQWHUQDFLRQDO��

Comparto un pensamiento de Albert Einstein que aplica muy bien para nuestra tarea diaria: 

´VyOR� XQD� YLGD� YLYLGD� SDUD� ORV� GHPiV� YDOH� OD� SHQD� VHU� YLYLGDµ��(Q� HVWH� WHQRU�� ORV� VDOXEULVWDV�
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GHVDItRV�FRPR�ODV�LQIHFFLRQHV�SRU�FRQWDFWR�VH[XDO�FRPR�HO�6,'$��DOJXQRV�YLUDOHV�\�VREUH�WRGR�
las enfermedades crónico degenerativas como la diabetes e hipertensión arterial, a lo mejor 

SRGUtDPRV�LQFOXLU�DKt�OD�VRUGHUD��DXQTXH�HV�XQD�FRVD�HVSHFLDO��\�SDUD�DOJXQRV�GH�HVWRV�SUREOHPDV�
WRGDYtD�QR�KD\�SURJUDPDV��(O�UHWR�VHUi�EXVFDU�VROXFLyQ�SDUD�ODV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV��TXL]iV�
H[SORUDU�RWUDV�HVWUDWHJLDV�SDUD�LQYROXFUDU�D�OD�JHQWH�\�TXH�ORJUHQ�SRU�Vt�PLVPRV�VX�SURSLD�VDOXG��\D�
TXH�QR�KD\�PHMRU�JXDUGLiQ�TXH�XQR�PLVPR�SDUD�VX�VDOXG«�\�FRQ�OR�TXH�QR�SXHGDV��EXVFD�D\XGD�

En el seno de la Sociedad Mexicana de Salud Pública (SMSP) hemos desarrollado 
algunas�DFWLYLGDGHV�TXH�QRV�KDQ�SHUPLWLGR�UHODFLRQDUQRV�FRQ�PXFKD�JHQWH��UHFRUUHU�HO�SDtV�\�
FRQRFHU�SURJUDPDV�TXH�FRQIURQWDQ��6R\�PLHPEUR�GH�ODV�6063�GHVGH�������PH�LQVFULEt�FXDQGR�
YLYtD� HQ�3HWR��<XFDWiQ�� \�KH� LGR� D�PXFKDV� UHXQLRQHV�� VREUH� WRGR� FXDQGR� WUDEDMp� HQ� HO� ,066�
SRUTXH�PH�GDEDQ� IDFLOLGDGHV�SDUD�DVLVWLU� D� ODV� DQXDOHV��<D�TXH�PH� MXELOp�� D�YROXQWDG� LED�D� ODV�
UHXQLRQHV�

$KRUD� WHQJR�SHQVDGR�YROYHU� D�<XFDWiQ�� D�GRQGH�KH� LGR�PXFKDV�YHFHV�SRUTXH� WHQJR�XQD�
KLMD�TXH�QDFLy�DOOi�HQ�3HWR��\�WDPELpQ�D�OD�UHXQLyQ�DQXDO�SDUD�YHU�ORV�DYDQFHV�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�
KDVWD�HVWH�PRPHQWR��6DOXG�3~EOLFD�HV�XQD�DFWLYLGDG�GRQGH�OD�YROXQWDG�GH�VHUYLU�MXHJD�XQ�SDSHO�
IXQGDPHQWDO�� DVt� FRPR� OD� SDVLyQ� SDUD� EXVFDU� SUREOHPDV� \� UHVROYHUORV�� \� HO� HQWXVLDVPR� SDUD�
SODWLFDU�FRQ�OD�JHQWH�\�WUDWDU�GH�FRQYHQFHUOD�GH�TXH�VH�VXPH�D�ORV�HVIXHU]RV�TXH�VH�KDFHQ�SDUD�
SURORQJDU�OD�YLGD��TXH�\D�VH�KD�ORJUDGR��SXHVWR�TXH�DKRUD�HO�SURPHGLR�GH�YLGD�HQ�HO�SDtV�SDVD�GH�
ORV����DxRVµ�
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ES Dr. Mario López García
Originario del pueblo zapoteco San Juan Guelavia, el Dr. Mario López García estudió 
Medicina en el Instituto Politécnico Nacional en 1947 y al terminar la carrera fue 
contratado por el Instituto Nacional Indigenista para laborar en el Centro Coordinador 
Indigenista de San Cristóbal de la Casas y atender la zona de los Altos de Chiapas. 
Como parte de su formación en el Politécnico, el Dr. López adquirió conocimientos de 
prevención y de la situación social de algunas áreas del país, y cuando llegó a Chiapas se 
ocupó de una zona Tzotzil llamada Huixtán, donde empezó a tratar enfermos, vacunar con-
tra la tosferina y cortar el cabello para evitar los piojos… En aquel entonces el Dr. López 
no sabía que eso que hacía era Salud Pública. 

(Q�SURSLD�YR]��HO�'U��0DULR�FXHQWD�VXV�H[SHULHQFLDV�\�UHÁH[LRQD�VREUH�ORV����DxRV�GH�6DOXG�
Pública en México: ́ /XHJR�GH�+XL[WODQ�YLYt�HQ�6DQ�-XDQ�&KDPXOD�GRQGH�WDPELpQ�KDFtDPRV�DOJXQRV�
WUDEDMRV�GH�6DOXG�3~EOLFD��ORV�HQIHUPHURV�LQGtJHQDV�VDOtDQ�FRQ�VXV�WHUPRV�\�FRQ�OD�YDFXQD�WULSOH��SHUR�
HQ�ORV�MDFDOHV�GH�ORV�FKDPXODV�QR�OR�UHFLEtDQ�PX\�ELHQ��DXQTXH�GH�WRGRV�PRGRV�Vt�YDFXQDEDQ��

&XDQGR�OOHJXp�D�OD�UHJLyQ�&KDPXOD��HQ�ODV�QRFKHV�RtD�OD�SHVDGD�WRVIHULQD�HQ�ORV�MDFDOHV�\�
WUDWDPRV�GH�D\XGDU�FRQ�ODV�YDFXQDV��DXQTXH�QRV�UHFKD]DEDQ�PXFKR�SRUTXH�D�ORV�QLxRV�OHV�GDED�
FDOHQWXUD��SHUR� ORJUDPRV�YDFXQDU� D�EDVWDQWHV��$SUHQGt� D�KDEODU� DOJR�GH�7]RW]LO�SDUD�SRGHU�
FRPXQLFDUPH�FRQ�OD�JHQWH��$FWXDOPHQWH�QR�Vp�FXiO�HV�OD�VLWXDFLyQ�DOOi��IXL�KDFH�SRFR�\�HVWi�
PX\�FDPELDGR�HO�SXHEOR��WRGR�0p[LFR�KD�FDPELDGR�\�OD�PD\RU�SDUWH�SDUD�ELHQ�

'HVSXpV�PH�IXL�D�OD�(VFXHOD�GH�6DOXG�3~EOLFD�\�DO�WHUPLQDU�OD�FDUUHUD�IXQGp�HO�Centro Coordinador 

Indigenista en la Región Maya��DOOt�WUDEDMp�GHO����KDVWD�SULQFLSLRV�GHO����\�\D�OD�DFWLYLGDG�HQ�6DOXG�
3~EOLFD� HUD�PiV� DPSOLD�� VH�YDFXQDED� FRQWUD� OD�SROLRPLHOLWLV� \� OD� WRVIHULQD�� FUHR�TXH�FRQWUD� HO�
VDUDPSLyQ�WRGDYtD�QR��YDFXQiEDPRV�EDVWDQWH�DOOi�SRUTXH�KDEtD�PXFKD�WRVIHULQD�HQ�ODV�HVFXHODV�

(Q�<XFDWiQ��D�PHGLDGRV�GHO����PH�FRQWUDWp�HQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXEULGDG�\�\D�LGHQWLÀFDGR�
FRPR�GH�6DOXG�3~EOLFD�HQFDEHFp�OD�HUUDGLFDFLyQ�GHO�PDO�GHO�SLQWR��(Q�EULJDGDV�VDOtDPRV�D�YLVLWDU�
ORV�SXHEORV�H�LGHQWLÀFDPRV�FRPR�D���PLO�HQIHUPRV�H�LQ\HFWDPRV�FRPR�D����PLO�FRQWDFWRV�

3RFR�GHVSXpV�WUDEDMp�HQ�HO�,QVWLWXWR�0H[LFDQR�GHO�6HJXUR�6RFLDO�HQ�2D[DFD��DKt�Vt�\D�HUD�SOHQD�
6DOXG�3~EOLFD�SRUTXH�PH�HQFDUJXp�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�PHGLFLQD�SUHYHQWLYD�GH�OD�LQVWLWXFLyQ��YLDMp�
D�WRGDV�ODV�XQLGDGHV�TXH�WHQtD�\�HVWDEOHFLPRV�VHUYLFLRV�GH�PHGLFLQD�SUHYHQWLYD�HQ�FDGD�XQD�GH�
HOODV��$Kt�VH�GHVDUUROODURQ�RWURV�SURJUDPDV��DGHPiV�GH�OD�YDFXQDFLyQ��FRPR�OD�GHWHFFLyQ�GH�OD�
WXEHUFXORVLV��GHO�FiQFHU�\�GHO�SDOXGLVPR�

(Q�HO�6HJXUR�6RFLDO�WUDEDMp�GXUDQWH����DxRV��HQ�HVH�WLHPSR�PH�WRFy�YHU�HO�VXUJLPLHQWR�GHO�
SURJUDPD�,066�&23/$0$5��HQWRQFHV�SXGLPRV�KDFHU�PiV�WUDEDMR�SRUTXH�QRV�SURSRUFLRQDEDQ�
KHOLFySWHURV�SDUD�HQWUDU�D�ODV�]RQDV�GLItFLOHV��OR�TXH�VLJQLÀFDED�XQ�JUDQ�DYDQFH�HQ�6DOXG�3~EOLFD��
También mejoramos en la detección del cáncer, de la tuberculosis y campañas de vacunación 

FRQWUD�OD�WLIRLGHD��0iV�WDUGH�WUDEDMp�HQ�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG��HQ�GRQGH�IXH�FODUD�OD�DFWLYLGDG�HQ�
6DOXG�3~EOLFD��&RODERUp�GXUDQWH����DxRV�HQ�ORV�6HUYLFLRV�GH�6DOXG�GH�0p[LFR�

/RV�UHWRV�HQ�HO�FDPSR�GH� OD�YDFXQDFLyQ�HUDQ� OD�HUUDGLFDFLyQ�GH� ODV�HQIHUPHGDGHV�
FRPR�OD�YLUXHOD��HO�PDO�GHO�SLQWR��HO�VDUDPSLyQ��OD�WRVIHULQD�\�HO�WpWDQRV��<D�KD\�QXHYRV�
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8Q�WURSLH]R�HQ�HO�Programa de Vacunación Universal�IXH�TXH�FRQ�OD�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�VH�RWRUJDURQ�
DWULEXFLRQHV�D�ORV�HVWDGRV��VREUH�WRGR�SDUD�OD�FRPSUD�GH�DOJXQRV�ELROyJLFRV��TXH�SRU�UD]RQHV�GH�
FDUiFWHU�EXURFUiWLFR�R�QRUPDWLYR�QR�VH�FRPSUDQ�D�WLHPSR��2WUR�HV�TXH�SRU�PRGLÀFDFLRQHV�D�ODV�
leyes o reglamentos de adquisiciones, algunos insumos prioritarios o que deben considerarse de 

VHJXULGDG�QDFLRQDO�QR�OOHJDQ�D�ODV�XQLGDGHV�RSHUDWLYDV��\�PH�UHÀHUR�D�ORV�LQVXPRV�GH�SODQLÀFDFLyQ�
IDPLOLDU��SDUD�OD�YDFXQDFLyQ�R�SDUD�OD�SHQVLyQ�PpGLFD�JHQHUDO�

(VRV�WURSLH]RV�JHQHUDQ�JUDQGHV�UHWRV�TXH�WLHQHQ�TXH�UHWRPDUVH��YROWHDU�OD�YLVWD�SDUD�TXH�HQ�
breve ciertos renglones se retomen por la federación para que exista homogeneidad en la compra 

GH�LQVXPRV�\�HQ�OD�GLVWULEXFLyQ��\�TXH�WRGR�VH�PDQHMH�FRQ�XQ�HVWiQGDU�TXH�SHUPLWD�TXH�HQ�6DOXG�
3~EOLFD�VH�SXHGD�KDFHU�XQD�HYDOXDFLyQ�JHQHUDO�SDUD�HVH�WLSR�GH�DFFLRQHV�

(VWRV�UHWRV��LQVLVWR��VRQ�DOJXQRV�GH�ORV�TXH�SXHGR�VHxDODU��6LQ�HPEDUJR��H[LVWHQ�RWUDV�JUDQGHV�
OXFKDV�HQ�6DOXG�3~EOLFD�TXH�KDQ�GH�SHOHDUVH�\�TXH� ORV�VDQLWDULVWDV�GHEHQ�UHÁH[LRQDU�SDUD�TXH�
HVWRV�GHVDItRV�SXHGDQ�FRQYHUWLUVH�DKRUD�HQ�SURJUHVRV�SDUD�OD�6DOXG�3~EOLFD�GH�0p[LFR�

1XHVWUD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�FHOHEUDUi����DxRV�GH�DFWLYLGDG�SHUPDQHQWH�����
DxRV�TXH�SXHGHQ�GHFLUVH�PX\�IiFLOPHQWH�SHUR�TXH�VLJQLÀFDQ�HQRUPHV�HVIXHU]RV�\�VRQ�GH�JUDQ�
WUDVFHQGHQFLD�SDUD�OD�6DOXG�3~EOLFD�GHO�SDtVµ. 

LU
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ES Dr. Miguel Ángel Nakamura López
Médico y Sanitarista de profesión, el Dr. Miguel Ángel Nakamura López incursionó 
en Salud Pública pocos días después de que fue invitado a trabajar en los Servicios de 
Salud de Oaxaca. 
Posteriormente, estudió la maestría en la Escuela de Salud Pública de México y a partir 
de ahí se desenvolvió en ese ámbito tanto en lo académico como en lo laboral. Ocupó 
distintos cargos, entre ellos el de Jefe de los Servicios Coordinados de Salud Pública en 
Oaxaca y tomó parte del proceso de descentralización de los Servicios de Salud. 
Tiempo después fue convocado para participar en el entonces recién creado Consejo 
Nacional de Vacunación y allí, junto con el Dr. Jesús Kumate y el Dr. Jaime Sepúlveda, 
desarrolló el hoy conocido como Programa de Vacunación Universal, con el que la vacu-
nación de altas coberturas se hizo realidad en México. 
El Dr. Nakamura considera que esas actividades trascendentes de Salud Pública que 
realizó le permitieron aportar a los mexicanos parte de este gran desarrollo que se ha 
dado en salud.

'H� ODV�H[SHULHQFLDV�YLYLGDV�TXH� OR� IRUMDURQ�HQ�HO� FDPSR�GH� OD�6DOXG�3~EOLFD�\�GH� ORV�
principales logros obtenidos en estos 70 años, el Dr. Miguel Ángel hace un recuento: 
´5HSRUWDURQ�XQ�EURWH�GH�VDUDPSLyQ�HQ�XQD�FRPXQLGDG�LQGtJHQD�D�OD�TXH�FRQ�JUDQGHV�HVIXHU]RV�
OOHJXp�GHVSXpV�GH�VHLV�KRUDV�GH�FDPLQR��GRV�GH�HOODV�DQGDQGR��\�MXVWDPHQWH�HO�GtD�TXH�OOHJXp�D�
la comunidad fallecieron ocho niños, eso realmente impacta a cualquiera y a uno como médico 

UHFLpQ� HJUHVDGR� OH� GXHOH� PXFKR�� \� IXH� OR� TXH� PH�PRWLYy� D� LQFRUSRUDUPH� D� ODV� ÀODV� GH� ORV�
VDQLWDULVWDV��

7LHPSR�GHVSXpV� WXYH� OD� IRUWXQD�GH�SDUWLFLSDU�FRQ�HO�'U��.XPDWH�HQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�\�
desarrollo de las nuevas acciones en contra de las enfermedades transmitidas por vectores, 

SDOXGLVPR�IXQGDPHQWDOPHQWH��HQ�GRQGH�2D[DFD�HUD�GH�ORV�HVWDGRV�TXH�PiV�FDVRV�SURGXFtDQ�DO�
DxR�\�HQ�HO�TXH�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�DSR\DGDV�SRU�HO�6HFUHWDULR�.XPDWH�GLHURQ�XQ�EXHQ�UHVXOWDGR�

&UHR�TXH�HQ�0p[LFR�KD�KDELGR�JUDQGHV�DYDQFHV�HQ�6DOXG�3~EOLFD�\�VH�GHEH�DO�FDULxR�TXH�
VLHQWHQ� SRU� VX� WUDEDMR� FLHQWRV� GH� VDQLWDULVWDV� GLVWULEXLGRV� D� OR� ODUJR� \� DQFKR� GHO� SDtV�� \� DO�
FRPSURPLVR�TXH�KDQ�DGTXLULGR�FRQ�OD�SREODFLyQ�PH[LFDQD�

*UDQGHV�DYDQFHV�HQ�6DOXG�3~EOLFD�FRPR�HO�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�SUHYHQLEOHV�SRU�YDFXQDFLyQ��
las enfermedades transmitidas por vectores, el control de la mortalidad materna y la disminución 

GH�OD�PRUWDOLGDG�LQIDQWLO��HVWR�~OWLPR�D�UDt]�GH�OD�FRPELQDFLyQ�GH�GRV�HVWUDWHJLDV�IXQGDPHQWDOHV�
FRPR�VRQ� OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GH� ¶9LGD�VXHUR�RUDO·�\� OD�VXPD�TXH�VH�GLR�VLPXOWiQHDPHQWH�FRQ�
la vacunación universal, dos acciones con las que se logró un abatimiento muy importante en 

OD�PRUWDOLGDG�LQIDQWLO�\�WDPELpQ�GLVPLQX\y�OD�PDWHUQD��&RPR�QRV�GDPRV�FXHQWD��KD\�JUDQGHV�
SURJUHVRV�TXH�SXHGHQ�VHxDODUVH�FODUDPHQWH�HQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�GH�0p[LFR�

7DPELpQ�DSDUHMDGR�D�HVWRV�DGHODQWRV�YLHQHQ�ORV�UHWRV��SRUTXH�HO�TXH�KD\D�DYDQFHV�
VLJQLÀFD�TXH�KD\ TXH�IRUWDOHFHU�PiV�ODV�DFFLRQHV y sostener lo ganado��3RQGUp�GRV�HMHPSORV�
HQ�GRQGH�DO�KDEHU�GLVPLQXLGR�ODV�DFFLRQHV��GLVPLQX\y�UiSLGDPHQWH�HO�DYDQFH�HQ�DOJXQDV�FRVDV��
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VDOXG�VH�GD�HQ�WRGRV�ORV�QLYHOHV��QR�RFXUUH�HVR�
6H� HVWiQ� FUHDQGR� V~SHU� HVSHFLDOLVWDV�� QR� SURPRWRUHV� SDUD� OD� VDOXG�� QR� VH� HVWi� IRUPDQGR�

gente que quiera prevenir enfermedades, esto es algo que se ha perdido, tenemos un sistema de 

HQVHxDQ]D��VREUH�WRGR�HQ�PHGLFLQD��KHJHPyQLFR��EDVDGR�HQ�HO�FXHUSR��ROYLGiQGRVH�GH�RWURV��QR�
KD\�XQD�DWHQFLyQ�LQWHJUDO��VH�ROYLGDQ�TXH�VRPRV�VHUHV�ELROyJLFRV��VRFLDOHV�\�HPRFLRQDOHV��(Q�OD�
HQIHUPHUtD�VH�KD�SHUGLGR�DTXpO�WUDEDMR�GH�FDPSR�GRQGH�tEDPRV�D�OD�FRPXQLGDG�\�WUDEDMiEDPRV�
FRQ�ODV�VHxRUDV�SDUD�GDUOHV�HGXFDFLyQ�HQ�HO�KRJDU��/R�TXH�DFWXDOPHQWH�VH�KDFH��\�OR�Vp�SRU�ODV�
alumnas que desempeñan servicio en el primer nivel de atención, prácticamente es vacunar, y eso 

QR�HV�6DOXG�3~EOLFD��GHVGH�PL�SXQWR�GH�YLVWD�
7HQHPRV� TXH� HVWDU�PiV� HQ� FRQWDFWR� FRQ� OD� FRPXQLGDG� SDUD� SUHYHQLU� HQIHUPHGDGHV�� 3RU�

HMHPSOR��VL�QRVRWURV�HQVHxDPRV�D�ODV�VHxRUDV�D�UHDOL]DUVH�H[SORUDFLyQ�GH�PDPD��KR\�QR�VHUtD�OD�
SULPHUD�FDXVD�GH�PXHUWH��VL�HGXFDPRV�VREUH�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�HMHUFLFLR�\�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ��
QR�WHQGUtDPRV�OD�FDQWLGDG�GH�PXHUWHV�RFDVLRQDGDV�SRU�FRPSOLFDFLRQHV�GH�GLDEHWHV��'HEHPRV�
IRUPDU�SHUVRQDO�GH�VDOXG�FRQ�XQ�HQIRTXH�VDOXEULVWD��GH�SUHYHQFLyQ��GH�FRQWDFWR��GH�FRQÀUPDU�
TXH�ODV�SROtWLFDV�TXH�H[LVWHQ��SRUTXH�Vt�H[LVWHQ��UHDOPHQWH�VH�FXPSODQ�\�TXH�KDJDPRV�WRGR�OR�
posible porque la sociedad, la humanidad, simplemente la gente que trabaja con nosotros, nuestra 

IDPLOLD��WHQJDQ�XQD�PHMRU�FDOLGDG�GH�YLGD«�GLItFLO�SHUR�QR�LPSRVLEOH�
8QR�GH�ORV�JUDQGHV�UHWRV�TXH�WHQHPRV�HQ�HVWH�PRPHQWR�HV�OD�IRUPDFLyQ�GH�SHUVRQDO��

(Q�HQIHUPHUtD�HO�SHUVRQDO�GH�VDOXG�HVWi�VLHQGR�SUHSDUDGR�SDUD�OD�DWHQFLyQ�HQ�HO�WHUFHU�QLYHO�\�
VH�KDQ�ROYLGDGR�GHO�SULPHU�QLYHO��TXH�HV�HO�PiV�LPSRUWDQWH��HO�TXH�HYLWDUtD�TXH�PXFKDV�SHUVRQDV�
OOHJDUDQ�D�KRVSLWDOL]DUVH��(VWH� HV�XQ�FDPSR�GH� OD�6DOXG�3~EOLFD�TXH�KDVWD� FLHUWR�SXQWR� VH�KD�
PDUJLQDGR�\�QR�FXHQWD�FRQ�XQ�SUHVXSXHVWR��8Q�HMHPSOR�HV�TXH�DFWXDOPHQWH�HQ�ORV�FHQWURV�GH�
VDOXG��SRU�OR�PHQRV�XQR�GHO�')�TXH�FRQR]FR�\�WHQJR�LQIRUPDFLyQ�FODUD�\�SUHFLVD�� OR�TXH�OHV�
LQWHUHVD�HV�TXH�WRGRV�ORV�QLxRV�HVWpQ�YDFXQDGRV��QR�KD\�FRQWURO�GH�QLxR�VDQR�QL�GH�HPEDUD]DGDV��
Vt� VH� GD� FRQVXOWD� H[WHUQD�� SHUR� QR� KD\� SURPRFLyQ� SDUD� OD� VDOXG� SRU� SDUWH� GHO�PpGLFR�� GH� OD�
HQIHUPHUD��GH�OD�WUDEDMDGRUD�VRFLDO�R�GHO�GHPiV�SHUVRQDO�TXH�DOOt�ODERUD��

¿Cuál es el reto también? Incubar profesionales interesados en Salud Pública y en 
LQYHVWLJDFLyQ��SRUTXH�D�WUDYpV�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�YHQFHUtDPRV�DOJXQRV�GH�ORV�SUREOHPDV�TXH�
actualmente enfrentamos, como el de no saber ni tener elementos para educar a la población 

en la prevención de enfermedades, y esto tampoco se enseña en las escuelas de medicina, de 

HQIHUPHUtD��GH�WUDEDMR�VRFLDO�\�GH�QXWULFLyQ��GH�ODV�TXH�KD\�PXFKDV��
Tenemos cosas pendientes y debemos de trabajar en conjunto, solamente colaborando en 

HTXLSR�ORJUDUHPRV�UHGXFLU�ORV�SUREOHPDV�TXH�DFWXDOPHQWH�WHQHPRVµ�
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ES Dra. María Guadalupe Rosete Mohedano
Actualmente es investigadora y profesora de tiempo completo de la FES Zara-
goza, tiene formación como enfermera en Salud Pública, obstetra y partera, además de la 
licenciatura en psicología, con especialidades en psicoanálisis y en educación, y cuenta con 
el doctorado en sociología.
Se inició en Salud Pública en 1963 cuando trabajó como enfermera visitadora en Pachuca 
Hidalgo. En 1966 fue becada para realizar un curso de Salud Pública y a su regreso ocupó 
el cargo de Jefa de Enfermeras  Distrital en la zona sur del estado de Hidalgo. 
En 1969 se matriculó en la UNAM para continuar sus estudios en psicología y poste-
riormente sociología. Ya como profesional, en 1976 ingresó a la FES Zaragoza y en la 
Escuela de Salud Pública fundó la carrera de enfermería junto con Teresa García Con-
treras. Posteriormente coordinó el servicio de salud mental y desde su llegada a la FES 
ha impartido cátedra tanto en nivel licenciatura como en posgrado para las maestrías en 
enfermería y en trabajo social. Como investigadora, tiene varios reportes, ensayos, artícu-
los y algunos capítulos de libros. 
La Dra. Rosete confiesa que la UNAM es su segundo amor, pues el primero es la Salud 
Pública y de ellos la prevención.

La Dra. María Guadalupe relata su trayectoria, aprendizajes y principales logros de la 
Salud Pública en estos 70 años: “+DQ�KDELGR�PXFKRV�ORJURV�GHQWUR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�
JHQHUDO�\�WDPELpQ�GH�OD�HQIHUPHUtD�\�GH�RWUDV�iUHDV�TXH�LQWHJUDQ�HVWH�FDPSR�WDQ�YDVWR��&XDQGR�
HPSHFp�KDEtD�TXH� LU�D�YDFXQDU�D�UDQFKHUtDV��D� ODV�TXH�WHQtDPRV�TXH�OOHJDU� LQFOXVR�D�FDEDOOR��\�
con la vacunación se ha logrado erradicar gran cantidad de enfermedades infecto contagiosas 

\�SURWHJLGR�OD�VDOXG�SULQFLSDOPHQWH�GH�QLxRV��0H�WRFy�OD�YDFXQDFLyQ�PDVLYD�FRQWUD�OD�YLUXHOD��
\D�QR�H[LVWtD�SHUR�VHJXtDPRV�SURWHJLHQGR�D�OD�SREODFLyQ��KD�FDPELDGR�WRGR�OR�GHO�VDQHDPLHQWR�
ambiental, desgraciadamente no para toda la población, pero ahora ya cuentan con más agua 

\�PHMRU� VHUYLFLR�GH�GUHQDMH��$GHPiV�� OD� HGXFDFLyQ�SDUD� OD� VDOXG� WDPELpQ�KD� IDYRUHFLGR�HVWRV�
DPELHQWHV�HQ�GRQGH�IRUPDPRV�SHUVRQDO�TXH�D�VX�YH]�YD�D�GDU�VHUYLFLRV�D�OD�FRPXQLGDG�

6H�VLJXHQ�FRQWURODQGR�DOJXQDV�HQIHUPHGDGHV�LQIHFWR�FRQWDJLRVDV�\�UHDOL]DQGR�SURJUDPDV�GH�
GHWHFFLyQ�WHPSUDQD�FRPR�SDUWH�GHO�FDPSR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD��HQ�HO�iUHD�GH�VDOXG�PHQWDO�VH�HVWi�
WUDEDMDQGR�\�\D�WHQHPRV�DOJXQRV�SURJUDPDV��DOJXQDV�SROtWLFDV�HQ�UHODFLyQ�D�HVWH�FDPSR��DOJR�TXH�
QR�RFXUUtD�HQ�GpFDGDV�SDVDGDV��(Q�RFDVLRQHV�VH�WUDEDMD�FRQ�OD�SHUVSHFWLYD�GH�JpQHUR�SDUD�TXH�ODV�
PXMHUHV�VHDQ�DWHQGLGDV�\�VH�OHV�Gp�WUDWDPLHQWR�FRQ�IRUPH�D�VX�QDWXUDOH]D��QR�QRV�HQIHUPDPRV�
LJXDO�TXH�ORV�KRPEUHV�\�QR�SRGHPRV�UHFLELU�OD�PLVPD�DWHQFLyQ��(V�PXFKR�OR�TXH�VH�KD�ORJUDGR�
HQ�6DOXG�3~EOLFD��VREUH�WRGR�GLVPLQXLU�ODV�WDVDV�GH�PRUWDOLGDG�\�PRUELOLGDG��SHUR�WHQHPRV�RWURV�
SUREOHPDV�SRU�ORV�TXH�SUHFLVD�VHJXLU�WUDEDMDQGR�

(QWUH� ORV� SULQFLSDOHV� UHWRV� SDUD� 6DOXG� 3~EOLFD� XQR� VHUi� UHFXSHUDU� DOJXQDV� FRVDV�
TXH� KHPRV� SHUGLGR�� HQ� SULPHU� OXJDU� OD� IRUPDFLyQ� GHO� SHUVRQDO� GH� OD� 6DOXG�� \D� TXH� DKRUD�
HVWi�HQFDPLQDGR�D�WHUFHU�QLYHO��QR�HVWDPRV�WUDEDMDQGR�HQ�HO�SULPHU�QLYHO�GH�DWHQFLyQ��&XDQGR�
HVWXGLDED�6DOXG�3~EOLFD�\�FRPR�SURIHVRUD�KDFtDPRV�PXFKR�KLQFDSLp�TXH�OD�HGXFDFLyQ�SDUD�OD�
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GHVGH�OD� LQIDQFLD��DVt�FRPR�XQ�FDPELR�GH�LGHDV��VREUH�WRGR�GH�ORV�SDGUHV�GH�IDPLOLD�SDUD�TXH�
HVWDEOH]FDQ�REMHWLYRV�FODURV�FRQ�VXV�KLMRV��SRUTXH�VHUiQ�HOORV�ORV�DIHFWDGRV�SRU�ORV�SDGHFLPLHQWRV�
DVRFLDGRV�D�OD�REHVLGDG��$GHPiV��GHEH�WRPDUVH�DOJXQD�PHGLGD�PX\�HQpUJLFD�SRUTXH�OD�DWHQFLyQ�
GH�HVWH�SUREOHPD�GHMD�VLQ�SUHVXSXHVWR�D�RWURV�SUR\HFWRV��

/DV� HQIHUPHGDGHV� FUyQLFR� GHJHQHUDWLYDV� VRQ� RWUR� UHWR� \� DKt� HV� GRQGH� WHQHPRV� TXH�
SRQHU�PD\RU�pQIDVLV��WHQHPRV�TXH�DSRUWDU�DOJR�SRUTXH�QR�KD\�XQ�GLVHxR�HVSHFtÀFR�SDUD�WUDWDUODV�
y depende de la creatividad que desde su nivel cada uno tenga para ver cómo prevenimos 

HVWRV� SURFHVRV�� /XHJR� HVWiQ� ODV� RWUDV� HQIHUPHGDGHV� DVRFLDGDV� D� KLSHUWHQVLyQ� DUWHULDO�� D� ODV�
HQIHUPHGDGHV�GHO�FRUD]yQ��SRU�XQ�DVSHFWR�FRQVHFXWLYR�GH�OD�REHVLGDG��TXH�QRV�HVWiQ�GHMDQGR�
PX\�PDO�\�WHQHPRV�TXH�UHGLVHxDU�ODV�HVWUDWHJLDV�SDUD�FRPEDWLUODV�

3HUR�HO�PD\RU�GHVDItR�TXH�YHR�SDUD�OD�6DOXG�3~EOLFD�HV cómo cambiar el aspecto de la 

PHGLFLQD�FXUDWLYD�KDFLD�XQD�WHQGHQFLD�PiV�SUHYHQWLYD��9LYLPRV�XQD�pSRFD�HQ�OD�TXH�VH�DFXGH�D�ORV�
KRVSLWDOHV�FXDQGR�VH�HVWi�HQIHUPR�\�OD�SUHYHQFLyQ�TXHGD�GH�ODGR��&RQVLGHUR�TXH�OD�SUHYHQFLyQ�HV�
un asunto de diseño, de imaginación, porque no hay nada escrito de cómo y qué se debe hacer, 

SHUR�HVWR\�FRQYHQFLGR�TXH�OD�FUHDWLYLGDG�GHO�VDQLWDULVWD�GH�DQRWDU�\�DSRUWDU�WRGR��H[SHULHQFLDV��
HVWUDWHJLDV��DFFLRQHV��SXHGH�D\XGDU�D�HVWDEOHFHU�OtQHDV�GH�DFFLyQ��$IRUWXQDGDPHQWH�DKRUD�VH�OH�GD�
XQ�JUDQ�LPSXOVR�D�OD�IRUPDFLyQ�GH�PpGLFRV�VDQLWDULVWDV��\D�TXH�DQWHV�pUDPRV�PpGLFRV�FOtQLFRV�
GHGLFDGRV�D�GDU�FRQVXOWD�\�DKt�VH�DFDEDED��KR\�GHEHPRV�VHJXLU�IRPHQWDQGR�TXH�HO�PpGLFR�VDOJD�
de su consultorio y haga promoción de la salud a través de medidas que puedan ser factibles y 

HFRQyPLFDV�SDUD�QXHVWUR�SDtVµ�

LU
G

A
R

ES Mtro. Hugo Luis Llaguno
Es médico egresado de la Universidad Autónoma Benito Juárez de Oaxaca y 
actualmente es presidente de la Sociedad Oaxaqueña de Salud Pública, que conmemo-
ra su 50 aniversario en septiembre de 2014.
En 1983, recién egresado de la facultad de medicina, el Dr. Hugo inició a laborar en 
el Instituto Nacional Indigenista como médico comunitario y allí tuvo la oportunidad de 
acercarse a la Salud Pública. Para 1985 se incorporó a la Secretaría de Salud, a los 
Servicios de Salud de Oaxaca, con cargos en las áreas de Vectores y de Regulación 
Sanitaria, así como el de Jefe de Jurisdicción.
Su credo es que la labor primordial de la medicina debe ser la promoción y la preven-
ción de las enfermedades.

(O�'U��+XJR�/XLV�FRPSDUWH�VXV�H[SHULHQFLDV�\�ORJURV�TXH�FRQVLGHUD�VH�KDQ�DOFDQ]DGR�
durante estos 70 años de Salud Pública: “dentro de mi vida profesional y como sanitarista 

KH�YLVWR�TXH�HQWUH�ORV�SULQFLSDOHV�ORJURV�TXH�KD�WHQLGR�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�QXHVWUR�SDtV�VRQ�ODV�
enfermedades prevenibles por vacunación, hecho que demuestra lo que se puede hacer con 

SUHYHQFLyQ��&DEH�GHVWDFDU�TXH�HO�WUDEDMR�QR�VyOR�HVWi�HQ�HO�GLVHxR�GH�ODV�YDFXQDV��VLQR�WDPELpQ�
en quién y cómo las aplica y conserva, y esto depende de los trabajadores de la salud, que van de 

FDVD�HQ�FDVD�R�ODV�WLHQHQ�HQ�DOJ~Q�OXJDU�SUHGHWHUPLQDGR�
2WUD� FDPSDxD� TXH� KD� IXQFLRQDGR� \� KH� SDUWLFLSDGR� HQ� HOOD� HV� OD� GH� HOLPLQDFLyQ� GH� OD�

RQFRFHUFRVLV�HQ�QXHVWUR�HVWDGR�GH�2D[DFD��GRQGH�GHVSXpV�GH�PXFKR�WLHPSR�GHO�IRFR�SUREOHPD��
HVWD� SURQWR� D� GHFODUDUVH� OLEUH� GH� OD� RQFRFHUFRVLV�� 7DPELpQ� KH� ODERUDGR� HQ� HO� SURJUDPD� GH�
SDOXGLVPR��RWUR�LPSRUWDQWH�ORJUR�\D�TXH�HQ�OD�DFWXDOLGDG�VRQ�PtQLPRV�ORV�FDVRV�TXH�VH�SUHVHQWDQ�
HQ�HO�HVWDGR��SRUTXH�GHVSXpV�GH�TXH�WHQtDPRV����PLO�FDVRV��DKRUD�VyOR�GRV�R�WUHV�DO�DxR��(O�p[LWR�
en la erradicación del paludismo se ha sustentado en el diseño de las actividades y principalmente 

HQ�ODV�SHUVRQDV�GHGLFDGDV�D�OD�SUHYHQFLyQ��DTXHOODV�TXH�OLPSLDQ�ORV�UtRV��OOHYDQ�D�FDER�HO�URFLDGR�
LQWUDGRPLFLOLDULR� \� GDQ� WUDWDPLHQWRV� IRFDOL]DGRV�� 2D[DFD� KD� VLGR� XQR� GH� ORV� HVWDGRV� DO� FXDO�
viene gente a tomar la experiencia que se tiene en cuanto a los aspectos preventivos para estos 

SDGHFLPLHQWRV��FRQ�OR�TXH�TXHGD�FODUR�TXH�VRQ�DVSHFWRV�TXH�WLHQHQ�JUDQ�UHOHYDQFLD�
2WUR�FDVR�FHUFDQR�TXH�YLYt�HQ�ORV�QRYHQWD�IXH�HO�FyOHUD��TXH�QRV�DYDVDOOy�FRPSOHWDPHQWH��

5HFXHUGR� OD� SURPRFLyQ� SDUD� WRPDU� DJXD� OLPSLD�� \� \R� TXH� VR\� RULJLQDULR� GH� OD� 6LHUUD� -XiUH]�
=DSRWHFD�YHtD�TXH�QXHVWURV�SDLVDQRV�WRPDEDQ�DJXD�GLUHFWDPHQWH�GH�ORV�JULIRV��HQ�OD�DFWXDOLGDG�
QRWDPRV�TXH�OD�JHQWH�FDUJD�VX�ERWHOOLWD�FRQ�HO�DJXD�SXULÀFDGD�TXH�FRQVXPHQ��HVWR�KDEOD�GH�TXH�
nos cambió completamente la visión de lo que es la prevención de una enfermedad tan grave 

como el cólera, para la cual ya estamos preparados en caso de un segundo brote, porque tenemos 

OD�H[SHULHQFLD�GH�OD�SUHYHQFLyQ�\�FRQWURO�GHO�DQWHULRU�
(Q� FXDQWR� D� ODV� SHUVSHFWLYDV� TXH� VH� WLHQHQ�SDUD� OD� 6DOXG�3~EOLFD�� HVWDPRV� IUHQWH�

a epidemias importantísima de obesidad, hipertensión y enfermedades crónico 
GHJHQHUDWLYDV� TXH� SDUD� FRPEDWLUODV� VH� KDQ� LQWHQWDGR� YDULRV� PpWRGRV�� /D� REHVLGDG� VH� KD�
GHWRQDGR�HQ�QXHVWUR�SDtV�\�VH�UHTXLHUH�XQD�SUHYHQFLyQ�HVSHFtÀFD��SHUR�GHVGH�HO�QLYHO�SULPDULR��
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En Campeche tuve la oportunidad de participar en un programa de rescate sanitario de 

OD�EDKtD�GH�&DPSHFKH�� \D�TXH� HVWDED� FRQWDPLQDGD� FRQ�EDVXUD� \� UHVWRV�GH� DQLPDOHV�PXHUWRV��
&DPSHFKH� DSHVWDED�SRU� HVWD� UD]yQ�� HQWRQFHV� HO� JRELHUQR�SLGLy� D� ORV� 6HUYLFLRV� GH� 6DOXG�TXH�
MXVWLÀFDUDQ�XQ� UHOOHQR� VDQLWDULR�GH� OD� EDKtD�� 6H� ORJUy� UHOOHQDU� XQD� JUDQ�SDUWH�GH� OD� EDKtD� TXH�
DFWXDOPHQWH�HVWi�RFXSDGD�FRQ�FRPHUFLRV�\�GRPLFLOLRV�HQ�HO�HVWDGR��$Vt�TXH�KHPRV�SDUWLFLSDGR�HQ�
ORJURV�TXH�KDQ�FRQWULEXLGR�D�OD�HYROXFLyQ�R�HO�SURJUHVR�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�HQ�HO�SDtV�

(Q�FXDQWR�D�ORV�UHWRV��VLHQWR�TXH�HO�HQIRTXH�HQ�HO�FDPSR�GH�VDOXG�VH�KD�PRGLÀFDGR�
SRU�OD�HYROXFLyQ�GH�OD�SREODFLyQ� hay una tendencia al incremento de la población adulta, 
en comparación con la población infantil. $FDED�GH�GHFLU�XQ�IDPRVR�ÀOyVRIR�TXH�HQ�HO�IXWXUR�
KDEUi�TXH�FDPELDU�FXQDV�SRU�VLOODV�GH�UXHGDV��\�QXHVWUR�SDtV�VH�FDUDFWHUL]D�SRU�GRV�SUREOHPDV�
que le han dado mal prestigio, la obesidad y la diabetes, y gran parte de los recursos de las 

campañas para el control de enfermedades infantiles se han desviado para el control de las 

HQIHUPHGDGHV�GH�OD�SREODFLyQ�GH�OD�WHUFHUD�HGDG��D�OD�TXH�\R�SHUWHQH]FR�\�HQ�OD�TXH�VLHQWR�FyPR�
HVWi�HYROXFLRQDQGR�HVD�DWHQFLyQ�

'H�KHFKR��UHFLHQWHPHQWH�OD�206�VH�HQIRFy�PXFKR�D�SURJUDPDV�GH�WLSR�FUyQLFR��SRU�HMHPSOR�
HO���GH�DEULO�SDVDGR��HQ�HO�GtD�PXQGLDO�GH� OD�6DOXG�� OR�HQIRFDURQ�KDFLD�HO�Programa Mundial del 

Control de la Hipertensión y el Programa Mundial del Cáncer de Mama, adoptados mundialmente por 

ORV�JRELHUQRV��5HFXHUGR�DO�SUHVLGHQWH�2EDPD�FRQ�VX�OD]R�URVDGR�HQ�HO�SHFKR�SRU�OD�Campaña 

Mundial contra el Cáncer de Mama, y entonces la tendencia que vemos es que la gente se orienta 

hacia el control de las enfermedades de sus viejitos, de su familia, de las personas de la tercera 

HGDG�TXH�FDGD�GtD�VRQ�PD\RU�Q~PHUR�\�UHSUHVHQWDQ�XQD�LQYHUVLyQ�QRWDEOH�HQ�HO�6HFWRU�6DOXG�
8Q� UHWR� DFWXDO� GH� OD� 6DOXG� 3~EOLFD� HV� VDEHU� FyPR� PDQHMDU� HOHPHQWRV� GLItFLOHV�� SRUTXH�

aparentemente las enfermedades infectocontagiosas son más fáciles de manejar mediante 

YDFXQDV�R�DQWLELyWLFRV�TXH�ODV�HQIHUPHGDGHV�FUyQLFDV��TXH�VRQ�PiV�GLItFLOHV�\�UHSUHVHQWDQ�XQD�
LQYHUVLyQ�PD\RU� HQ�HO�SUHVXSXHVWR�GHO� VHFWRU� VDOXG��9HR�TXH� OD� WHQGHQFLD� DFWXDO� HV� IRPHQWDU�
OD�IRUPDFLyQ�LQGLYLGXDO�TXH�SURPXHYH�OD�206��R�VHD��¶FXLGD�WX�VDOXG�\�HO�JRELHUQR�WH�D\XGD�D�
FXLGDUOD·��SHUR�HQ�RWUD�pSRFD�HUD�¶HO�JRELHUQR�FXLGD�WX�VDOXG·��\D�FDPELy�HO�HQIRTXH��DKRULWD�KD\�
una campaña de mayor formación de la población para cuidar su propia salud y los gobiernos 

HPSHxDGRV�HQ�WHQHU�PHMRU�FRRUGLQDFLyQ�FRQ�OD�SREODFLyQ�SDUD�HQIUHQWDU�ORV�SUREOHPDV�GH�VDOXG�
Esta tendencia me parece muy buena, que hay una mayor relación entre pueblo y gobierno 

SDUD�HQFDUDU�ORV�SUREOHPDV�GH�VDOXGµ�
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Dr. Ángel Oscar Cuevas Graniel
Originario de Yucatán, el Dr. Ángel Cuevas estudió Medicina en la Escuela Su-
perior de Medicina del Instituto Politécnico Nacional y después la especiali-
dad en Salud Pública en la Escuela Nacional de Salud Pública. Se ha dedicado a 
trabajar en el campo de la salud en cuatro estados del país: Yucatán, Quintana Roo, 
Campeche y Chiapas.
Se jubiló en la Secretaría de Salud (SSa) y desde 1992 imparte clases de epide-
miología, anatomía y fisiología en el CONALEP N° 1 de la ciudad de Mérida. Ocupó 
distintos cargos en la SSa y fue el primer delegado médico del ISSSTE en Yucatán. 
Además, trabajó como investigador en el Instituto Mexicano del Seguro Social.
La gran trayectoria del Dr. Cuevas Graniel le permitió abarcar muchas áreas de Salud 
Pública y participar en políticas de salud del estado de Yucatán. Fue regidor de la 
ciudad de Mérida y trabajó en diferentes actividades políticas y del Sector Salud.

Desde su experiencia, el Dr. Ángel Oscar habla de los logros y retos en Salud Pública 
durante estos 70 años:�´(Q�<XFDWiQ�\�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVWDGRV�HQ�ORV�TXH�KH�SDUWLFLSDGR�
ha habido retos por epidemias locales, una que recuerdo es la de cólera que abarcó el estado 

GH�<XFDWiQ� \� HQ� OD� TXH� FXULRVDPHQWH� DSDUHFLy� XQ�QXHYR� VLVWHPD�GH� FRQVXPR�GH� DJXD�TXH�
QR�H[LVWtD��WRPDU�DJXD�GH�ERWHOOD��HVR�OR�FUHy�OD�HSLGHPLD�GH�FyOHUD��6H�DPSOLy�PXFKtVLPR�HO�
campo de la atención de la higiene, tanto la de las personas como la de las instituciones del 

HVWDGR�� 6H� ORJUDURQ� ORV� VHUYLFLRV� GH� DJXD� SRWDEOH��PHMRUy� HO� FXLGDGR� HQ� OD� GLVWULEXFLyQ� GH�
DOLPHQWRV��R�VHD��HO�FyOHUD�QRV�WUDMR�XQD�HVSHFLH�GH�UHYROXFLyQ�HQ�HO�FDPSR�GH�OD�KLJLHQH�

7DPELpQ�WXYLPRV�XQD�HSLGHPLD�GH�GHQJXH�\�IXH�QRWDEOH�SRUTXH�HQ�<XFDWiQ�RFXSDPRV�HO�
SULPHU�OXJDU�HQ�Q~PHUR�GH�FDVRV�HQ�HO�SDtV�\�HVR�WDPELpQ�SURYRFy�XQD�FRVD�PX\�LPSRUWDQWH�TXH�
cabe destacar, la participación de la autoridad en el control de la epidemia mediante campañas de 

GHVFDFKDUUL]DFLyQ�\�GH�HGXFDFLyQ�GH�OD�SREODFLyQ�SDUD�FRQWURODU�HO�SUREOHPD��TXH�GLR�UHVXOWDGR�
SRUTXH�GLVPLQX\y�VLJQLÀFDWLYDPHQWH�HO�Q~PHUR�GH�FDVRV�GH�XQ�DxR�SDUD�RWUR�

Además de la especialidad, soy malariólogo, tomé el séptimo curso internacional de 

PDODULRORJtD�\�SRU�HVDV�IHFKDV�PH�QRPEUDURQ�MHIH�GH�ORV�VHUYLFLRV�GH�&KLDSDV��PH�FRPLVLRQDURQ�
SDUD�FRPEDWLU�HO�SDOXGLVPR�SRUTXH�HO�HVWDGR�WHQtD�HQWRQFHV����PLO�FDVRV��(Q�ORV�GRV�DxRV�TXH�
HVWXYH�DOOi�ORJUDPRV�GLVPLQXLU�HO�Q~PHUR�GH�FDVRV�GH����PLO�D���PLO�\�KDVWD�HO�6HFUHWDULR�GH�
6DOXG�SDUWLFLSy�HQ�OD�FDPSDxD�FRQWUD�HO�SDOXGLVPR��HQ�HO�iUHD�ODFDQGRQD�GH�&KLDSDV�

7XYH� OD�RSRUWXQLGDG�GH�SDUWLFLSDU�HQ�FRQWUROHV�GH�HSLGHPLDV�YHQpUHDV�HQ� OD�]RQD�WXUtVWLFD�
GH�4XLQWDQD�5RR��HQ�ODV�TXH�SDUWLFLSy�QRWDEOHPHQWH�HO�JRELHUQR�GHO�HVWDGR�SRU�HO�LQWHUpV�TXH�
WHQtD�HQ�HO�GHVDUUROOR�GHO�WXULVPR��HQ�OD�pSRFD�HQ�TXH�WRGDYtD�VH�HVWDEDQ�LPSXOVDQGR�&DQF~Q�\�
&R]XPHO��iUHDV�WXUtVWLFDV�TXH�DKRUD�VRQ�QRWDEOHV�HQ�HO�SDtV�
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���DxRV�VH�GLFH�IiFLO�\�UiSLGR��SHUR�ORJUDU�TXH�XQD�6RFLHGDG�VH�PDQWHQJD�GXUDQWH����DxRV�\�
TXH�KDJD�HVFXFKDU�VX�YR]�QR�HV�IiFLO��FHOHEUHPRV�HO����DQLYHUVDULR�GH�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�
6DOXG�3~EOLFDµ�

LU
G

A
R

ES Dra. Beatriz Eugenia Navedo Ávila
Es egresada de la facultad de Medicina de la Universidad Autónoma de Yuca-
tán y cuenta con maestría en Salud Pública por el Instituto Nacional de Salud Pública.
Ha colaborado en los Servicios de Salud de Yucatán durante 28 años, desempeñando 
cargos como Jefa de Departamento de Enseñanza y Capacitación, Supervisión Estatal 
y en el área de enfermedades crónico degenerativas.
También, fue subdirectora de Enseñanza y Capacitación y de Desarrollo y Evaluación de 
Programas de Salud Mental del Hospital Psiquiátrico de Yucatán.
Además, fue maestra en la especialidad en Salud Pública en la facultad de enfermería 
de la Universidad Autónoma de Yucatán y tutora regional de la maestría en línea del 
Instituto Nacional de Salud Pública.
Es socia fundadora y primera presidenta del Colegio de Salud Pública de Yucatán.

De los 70 años de Salud Pública en México, la Dra. Beatriz Eugenia comenta�� ´/RV�
SULQFLSDOHV�ORJURV�HQ�OR�TXH�PH�KH�GHVHPSHxDGR��HQ�HO�iUHD�GH�HQVHxDQ]DV��IXHURQ�OD�YLQFXODFLyQ�
FRQ� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� \� OD� IRUPDFLyQ� GHO� SHUVRQDO� GH� 6DOXG� TXH� WUDEDMDED� HQ� iUHDV�
DGPLQLVWUDWLYDV� \� TXH� QR� WHQtDQ� IRUPDFLyQ� HQ� 6DOXG�3~EOLFD�� D� WUDYpV� GH� WDOOHUHV� GH�PDHVWUtD�
VHPLSUHVHQFLDO�\�~OWLPDPHQWH�OD�PDHVWUtD�HQ�OtQHD�FRQ�HO�,QVWLWXWR�1DFLRQDO�GH�6DOXG�3~EOLFD�

<� HO�PD\RU� ORJUR� GH� ODV� iUHDV� GRQGH� KH� HVWDGR� IXH� OD� FUHDFLyQ� GH� OD�'LUHFFLyQ� GH� 6DOXG�
0HQWDO��XQD�GLUHFFLyQ�TXH�QDFH�VLQ�GLUHFWULFHV�GH�QLYHO�QDFLRQDO�SRUTXH�QR�H[LVWHQ�\�TXH�VH�FUHy�
desde la estructura de todos los procesos y procedimientos de los departamentos, hasta los 

LQGLFDGRUHV�SDUD�WHQHU�GDWRV�FRQÀDEOHV�\�HVWDGtVWLFDV�GH�ODV�HQIHUPHGDGHV�PHQWDOHV�GHO�HVWDGR��
(VWD�GLUHFFLyQ�ORJUy�OD�FHUWLÀFDFLyQ�HQ�FDOLGDG��HQ�OD�QRUPD�,62�����������

2WUR�ORJUR�GH�ORV�GH�PL�FDUUHUD�KD�VLGR�OD�IRUPDFLyQ�GH�XQ�HTXLSR�HVWDWDO�GH�VXSHUYLVLyQ�
\�FRQ�pO�VH�FRQVLJXLy�GLVPLQXFLyQ�GH�FRVWRV�SRUTXH�HO�HTXLSR�VDOtD��HQ�OXJDU�GH�TXH�VDOLHUDQ�
WRGRV� ORV� MHIHV� GH� GHSDUWDPHQWR�� D� VXSHUYLVDU� KDVWD� ODV� XQLGDGHV� PiV� OHMDQDV�� 3HUPLWLy�
conocer realmente la problemática de las unidades de salud y plantear desde nivel estatal 

FyPR�VHUtDQ�ORV�DMXVWHV�\�ODV�HVWUDWHJLDV�SDUD�TXH�HVWDV�XQLGDGHV�SXGLHUDQ�WUDEDMDU�GH�DFXHUGR�
D�OD�QRUPD�

'XUDQWH�PL�JHVWLyQ�HQ�HO�iUHD�GH�HQVHxDQ]D�VH�ORJUy�TXH�HO�Programa de Residencia de Psiquiatría 

VH� WUDMHUD� DO�+RVSLWDO�3VLTXLiWULFR�� HVWR�SHUPLWH�TXH� OD� IRUPDFLyQ�GH� ORV�SVLTXLDWUDV� VH�Gp� HQ�
QXHVWUD�HQWLGDG�\�TXH�ORV�HJUHVDGRV�VH�TXHGHQ�D�WUDEDMDU�HQ�ODV�XQLGDGHV�GH�<XFDWiQ�

&UHR�TXH�HO�SULQFLSDO�GHVDItR�TXH�HQIUHQWD� OD�6DOXG�3~EOLFD�HV�HO�GH�YLVXDOL]DU� ORV�
problemas de salud mental, esto es algo que no se maneja ni a nivel estatal, ni a nivel federal, 

QR�KD\�DWHQFLyQ� LQWHJUDO�� HQWHQGLHQGR�FRPR� LQWHJUDO� HO� HQIRTXH�SVLFROyJLFR�GH� ORV�SDFLHQWHV��
0LHQWUDV� QR�GHPRV� DWHQFLyQ� UHDOPHQWH� LQWHJUDO�� HO� SDFLHQWH� VHJXLUi� HQ� FRQVXOWD��8Q� HMHPSOR�
es la obesidad, pues una de las causas es que se come por ansiedad, entonces, mientras no se 

maneje realmente la parte psicológica o psiquiátrica de los pacientes, por muchas campañas que 

hagamos esto no va funcionar al 100 por ciento y lo he visto en los congresos, la parte de salud 

PHQWDO�VH�PDQHMD�PX\�SRFR�FXDQGR�KDEODPRV�GH�6DOXG�3~EOLFD��
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(Q�FXDQWR�D�ORV�UHWRV�TXH�HQIUHQWD�OD�QXHYD�6DOXG�3~EOLFD��XQR�GH�ORV�PiV�LPSRUWDQWHV�
HV�FRQWLQXDU�ODV�DFFLRQHV�GH�SUHYHQFLyQ, tratando de disminuir problemas tan severos como 

REHVLGDG�� GLDEHWHV�� KLSHUWHQVLyQ�� ODV� PXHUWHV� PDWHUQDV�� SRUTXH� DXQ� FRQ� WDQWD� WHFQRORJtD� ODV�
PXMHUHV�VLJXHQ�PXULHQGR��SXHV�QR�VH�OOHJD�D�ODV�FRPXQLGDGHV�

2WUR� UHWR� LPSRUWDQWH� HV� TXH� HQ� ODV� XQLGDGHV� GH� SULPHU� FRQWDFWR� WHQJDPRV� HO� SHUVRQDO�
más capacitado, que pueda tomar decisiones importantes y que no pierda la relación con la 

comunidad, porque es lo que fortalece al personal en las unidades, personal que a veces se 

siente solo contra el mundo… Cuando se hace un trabajo comunitario hacia afuera, la misma 

RUJDQL]DFLyQ�IRUWDOHFH�HO�WUDEDMR��HVH�VHUtD�HO�PD\RU�UHWR��ORJUDU�UHDOPHQWH�IRUWDOHFHU�HO�WUDEDMR�
GHVGH�OD�EDVH��TXH�HV�OD�FRPXQLGDG�

(Q�FXDQWR�D�RWURV�GHVDItRV�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD��FRQVLGHUR�TXH�XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�\�TXH�\D�
VH�HVWi�WUDEDMDQGR�HQ�HVWR�GHVGH�ORV�DOWRV�QLYHOHV�GH�GHFLVLyQ�HV�OD�XQLYHUVDOL]DFLyQ�GH�ORV�VHUYLFLRV�
GH�VDOXG��SHUR�FUHR�TXH�VH�WHQGUtD�TXH�SHQVDU�HQ�XQD�XQLYHUVDOL]DFLyQ�RSHUDWLYD�\�UHDO��SRUTXH�
GHVGH�KDFH����DxRV�VH�YLHQH�KDEODQGR�GH�LQWHJUDU�XQ�6LVWHPD�ÓQLFR�GH�6DOXG��DOJR�TXH�HV�GLItFLO�
por todos los intereses que conlleva a las instituciones que proveen servicios, pero creo que si 

YHPRV�D�OD�VDOXG�FRPR�XQ�GHUHFKR�UHDO��WHQGUtD�TXH�HQIRFDUVH�PiV�KDFLD�JDUDQWL]DU�HVH�GHUHFKR�
2WUR�GHVDItR��GHVGH�PL�SXQWR�GH�YLVWD��HV�IRUWDOHFHU�\�FRQWLQXDU�OD�IRUPDFLyQ�\�GHVDUUROOR�GH�

los salubristas, sobre todo aquellos que llenan a las comunidades, que hacen el trabajo comunitario 

\�TXH�GLItFLOPHQWH�WLHQHQ�KHUUDPLHQWDV�FRJQLWLYDV�GH�KDELOLGDGHV�SDUD�KDFHU�HVWH�WUDEDMR��OR�KDFHQ�
FRQ�JDQDV�SHUR�OD�PD\RUtD�SLHQVD�TXH�KDFHU�6DOXG�3~EOLFD�HV�DSOLFDU�YDFXQDV��FXDQGR�HVWD�WLHQH�
un enfoque tan amplio que incluye el ambiente, la participación social y la gente para fortalecer 

D�OD�JHQWH��HV�XQ�WUDEDMR�HQ�FRQMXQWRµ�

LU
G

A
R

ES Mtra. Evangelina Zitle Ferro
Es egresada del Instituto Politécnico Nacional y de la Escuela de Salud 
Pública de México, generación 1975.
La formación que tiene en Salud Pública le ha permitido desarrollar diversos cargos en 
la Secretaría de Salud, desde operativo, jurisdicción sanitaria, nivel estatal y nacional. 
Tiene 39 años laborando en la Secretaría de Salud y ha recorrido diferentes escenarios, 
desde los programas comunitarios hasta la definición de políticas públicas que han for-
talecido al personal que está en comunidades y a los terapeutas tradicionales que son 
parte del componente comunitario.
Actualmente labora en los servicios de salud de Yucatán, es Gestora Estatal de Calidad 
y Enlace Intercultural en Salud.
Ha participado en la Sociedad Yucateca de Salud Pública desde 1977, fue vocal del 
presidente Dr. Amando Echánove, en 1978 se afilió a la Sociedad Mexicana de Salud 
Pública (SMSP) y es socia fundadora del Colegio de Salud Pública.
En 2012 recibió la Medalla al Mérito Sanitario que otorga la SMSP. Para la Mtra. Zitle 
esta distinción fue una muy grata experiencia y está convencida que una medalla no 
hace a las personas, pero que un reconocimiento en vida es muy importante. 

/D�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�6DOXG�3~EOLFD�GH�OD�0WUD��(YDQJHOLQD�=LWOH�OH�KD�IRUWDOHFLGR�\�GHMDGR�
XQ�F~PXOR�GH�H[SHULHQFLDV��FRQ�ORJURV�\�UHWRV�TXH�DTXt�FRPSDUWH��´'HVGH�PL�SXQWR�GH�
vista, creo que un logro importante es la plena cobertura en salud, fuimos las enfermeras las 

que hicimos posible que los servicios básicos, con el enfoque de la atención primaria a la salud, 

OOHJDUDQ�D�ODV�FRPXQLGDGHV�PiV�DOHMDGDV�GH�HVWH�SDtV�
(Q�SURJUDPDV�FRPR�HO�GH�SODQLÀFDFLyQ�IDPLOLDU��ODV�HQIHUPHUDV�WDPELpQ�OR�KLFLPRV�SRVLEOH��

(O� XVR� GH� OD� WHFQRORJtD� DSURSLDGD� HQ� VDOXG� HV� XQ� p[LWR� LPSRUWDQWH� \� WUDVFHQGHQWDO� SDUD� OD�
6DOXG�3~EOLFD�� LJXDOPHQWH�HO�XVR�GH�OD�WHUDSLD�GH�KLGUDWDFLyQ�RUDO��TXH�KD�SHUPLWLGR�GLVPLQXLU�
FRQVLGHUDEOHPHQWH�ORV�UH]DJRV�HQ�VDOXG�FRPR�ODV�PXHUWHV�SRU�HQIHUPHGDGHV�GLDUUHLFDV�DJXGDV�

&UHR�TXH�RWUR�ORJUR�LPSRUWDQWtVLPR�IXH�OD�Ley General de Salud��TXH�WUDMR�OD�GHVFHQWUDOL]DFLyQ�
\�OD�6HFUHWDUtD�VH�GHGLFy�D�QRUPDU�\�D�HVWDEOHFHU�FULWHULRV�GH�FDOLGDG�HQ�OD�DWHQFLyQ�

2WUR� ORJUR� WUDVFHQGHQWDO� HQ� HVWRV� ��� DxRV� HV� OD� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� GH� SHUVRQDO� HQ� 6DOXG�
3~EOLFD��JDUDQWL]DU�TXH�OD�SHUVRQD�TXH�TXLHUD�HVWXGLDU�HVWD�HVSHFLDOLGDG�WHQJD�DFFHVR�D�OD�6DOXG�
3~EOLFD�D�WUDYpV�GH�GLIHUHQWHV�PRGDOLGDGHV��VREUH�WRGR�D�GLVWDQFLD�

8Q�ORJUR�WDPELpQ�LPSRUWDQWH�HV�HO�KDEHUQRV�SRVLFLRQDGR��DXQTXH�D�YHFHV�QR�GH�OD�PHMRU�
PDQHUD�� SRUTXH� HQ� ODV� XQLGDGHV� GH� DWHQFLyQ� ODV� HQIHUPHUDV� KDQ� JDUDQWL]DGR� OD� RIHUWD� GH�
VHUYLFLRV�\�OLGHUDGR�ORV�HTXLSRV�GH�VDOXG��DXQTXH�QR�VH�OHV�KD\D�UHFRQRFLGR��*HQHUDOPHQWH�
en los equipos se nombra a la profesión médica, pero son las enfermeras las que hacen 

HO� WUDEDMR�GH�RUJDQL]DFLyQ��GH� WUDEDMR�FRQ� OD�FRPXQLGDG�\�FUHR�TXH�HV� LPSRUWDQWH�TXH�VH�
documente toda esa experiencia, sobre todo ahora que se plantea un nuevo enfoque hacia 

OD�6DOXG�3~EOLFD��UHWRPDU�WRGR�OR�TXH�ODV�HQIHUPHUDV�KHPRV�KHFKR�HQ�DWHQFLyQ�SULPDULD�D�
OD�VDOXG��
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HPSH]DURQ�D�HODERUDU�HVWLPDFLRQHV�\�HVWDGtVWLFDV�PiV�FRQÀDEOHV�GH�ODV�TXH�DQWHULRUPHQWH�
VH�GDEDQ�

Esos fueron los principales logros que cabe detallar, porque los programas de antes se 

SODQHDEDQ�FRQ�GDWRV�GH����DxRV�GH�UHWUDVR�\�HQWRQFHV�QR�UHVXOWDEDQ�OR�HIHFWLYR�TXH�GHEtDQ�VHU�
SRUTXH�OD�SREODFLyQ�HUD�HVWLPDGD�\�QR�UHDO��3RU�HMHPSOR��HQ�ORV�FHQVRV�KHFKRV�DTXt�HQ�OD�FLXGDG�
GH�0pULGD�� TXHGDEDQ� FRORQLDV� HQWHUDV� VLQ� FHQVDU�� SRU� OR� TXH� FXDQGR� VH� YHQtDQ� D� DSOLFDU� ORV�
HVTXHPDV�GH�YDFXQDFLyQ�QR�FDO]DEDQ�FRQ�OD�SREODFLyQ��6LHQWR�TXH�VRQ�ORV�PD\RUHV�ORJURV�\�ORV�
WpFQLFRV�WUDEDMiEDPRV�QR�VyOR�HQ�HVWDGtVWLFD��VL�KDEtD�KXUDFDQHV�HVWiEDPRV�DOOi��HQ�ODV�MRUQDGDV��
HQ�OD�FDSDFLWDFLyQ��'HÀQLWLYDPHQWH�HUD�PiV�DPSOLR�QXHVWUR�WUDEDMR�HQ�HVD�pSRFD�

(O�SULQFLSDO� UHWR�SDUD�6DOXG�3~EOLFD�HV� IRUPDU�VDOXEULVWDV�RSHUDWLYRV��QR�YLUWXDOHV��
Ahora, con la computadora, se quiere dirigir a distancia lo que no se puede dirigir si no se va 

DO� FDPSR�� VL� QR� VH�YHULÀFD� OR�TXH� VH�KDFH�� GH� OR� FRQWUDULR� HVWDPRV� FRPR� ¶7tR�/ROR·�� SRUTXH�
UHDOPHQWH�QR�VH�WLHQH�OD�YLVLyQ��/RV�VDQLWDULVWDV�TXH�VH�IRUPDURQ�\�QRV�IRUPDURQ��QRV�HQVHxDURQ�
PtVWLFD�\�YDORUHV�TXH�VH�KDQ�SHUGLGR��&RQ�WRGR�UHVSHWR�\�VLQ�iQLPR�GH�RIHQGHU��KR\�VH�EXVFD�
la posición y la paga, no la voluntad, el servicio y el compromiso institucional y es uno de los 

SULQFLSDOHV�UHWRV�TXH�HO�,QVWLWXWR�\�OD�(VFXHOD�GH�6DOXG�3~EOLFD�GH�0p[LFR�GHEHQ�UHWRPDU��TXH�
VHOHFFLRQHQ�D�ODV�SHUVRQDV�TXH�YD\DQ�D�KDFHU�6DOXG�3~EOLFD�SDUD�TXH�GHYXHOYDQ�D�VXV�HVWDGRV�\�DO�
SDtV�OR�TXH�REWXYLHURQ�FRQ�VX�IRUPDFLyQ��HVH�IXH�QXHVWUR�FRPSURPLVR«�¢FXiQWRV�GH�QRVRWURV�
UHFKD]DPRV�LUQRV�D�QLYHO�QDFLRQDO�SDUD�YHQLU�D�QXHVWUR�HVWDGR�D�DSOLFDU�ORV�FRQRFLPLHQWRV�TXH�
adquirimos en la escuela?

2WUR�GH� ORV� UHWRV� HV�TXH� VH� FRRUGLQHQ� \� VXSHUYLVHQ� ORV�SODQHV�GH� HVWXGLR�GH� ODV�GLYHUVDV�
HVFXHODV�H�LQVWLWXWRV�SULYDGRV�R�S~EOLFRV�TXH�VH�KDQ�IRUPDGR�\�TXH�VLQ�WRQ�QL�VRQ�HVWiQ�IDEULFDQGR�
¶VDOXEULVWDV·��FUHR�TXH�HV�KRUD�GH�KDFHUOR�

2WUR�UHWR�D~Q�PiV�IXHUWH�HV�TXH�VH�YXHOYDQ�D�SRVLFLRQDU�ORV�VDOXEULVWDV��QR�HV�SRVLEOH�TXH�
VDELRV�\�WUDEDMDGRUHV�HQHPLJRV�GH�OD�6DOXG�3~EOLFD�VHDQ�ORV�TXH�RFXSHQ�FDUJRV�D�QLYHO�PXQLFLSDO��
HVWDWDO�R�QDFLRQDO��¶=DSDWHUR�D�WX�]DSDWR·��VL�VR\�VDOXEULVWD�\�PH�IRUPDURQ�SDUD�DGPLQLVWUDU��SDUD�
KDFHU� 6DOXG�3~EOLFD�� GHER� HVWDU� SRVLFLRQDGR� SDUD� GHVDUUROODU�PLV� FRQRFLPLHQWRV�� SHUR� QR� HV�
SRVLEOH�TXH�HO�HVSHFLDOLVWD�GHO�OyEXOR�GH�OD�RUHMD�GHUHFKD�VHD�HO�TXH�GLULMD�ODV�DFFLRQHV�GH�6DOXG�
3~EOLFD��9XHOYR�D�UHSHWLU��6DOXEULVWDV�GH�RSHUDFLyQ��GH�SODQHDFLyQ��QR�YLUWXDOHV�

4XLHUR�DJUDGHFHU�D�OD�6RFLHGDG�0H[LFDQD�GH�6DOXG�3~EOLFD�SRUTXH�QRV�GD�YR]�\�YRWR��SRUTXH�
ORV�7pFQLFRV�HQ�(VWDGtVWLFD�\�ORV�WpFQLFRV�HQ�JHQHUDO�KHPRV�VLGR�UHOHJDGRV��\R�VL�PH�VHQWt�PX\�
PDO�FXDQGR�HQ������OD�(VFXHOD�GH�6DOXG�3~EOLFD�GHMy�GH�FDSDFLWDU�D�ORV�WpFQLFRVµ�

LU
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ES José Antonio Ancar Molina
Es técnico en Estadística Aplicada a la Salud Pública egresado de la Escuela 
de Salud Pública de México. Además, en 1975 tomó el curso básico internacional 
de Planificación de Salud.
Comenzó a trabajar en 1965 en los Servicios Coordinados de Salud Pública en 
Estados y Territorios y posteriormente fue auxiliar de estadística de la jurisdicción centro. 
Formó la Sociedad de Estadísticos de Sureste, que comprendía a Veracruz, Oaxaca, 
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatán y Quintana Roo. En 1974 fundó la Sociedad de 
Estadísticos de Salud Pública. 
Fue jefe de estadística y subdirector del departamento de Planificación y Evaluación 
de los Servicios Coordinados de Salud Pública en Yucatán, analista investigador en la 
Subdirección de Salud y Seguridad Social de la Dirección General de Programación, 
jefe del Proyecto de Salud y Seguridad Social de la Subsecretaria de Análisis de la 
Evaluación de la Secretaría de Programación y Presupuesto, y analista en el área de 
Salud y Seguridad Social de la Coordinación Nacional de Evaluación de Presidencia de 
la República. Posteriormente laboró en la Secretaría de Turismo y luego en la Secretaría 
de Educación Pública.
Como docente, dio clases en la Escuela de Enfermería de la Secretaría de Salubridad 
y Asistencia, en la del ISSSTE y en escuelas privadas. Impartió Estadísticas de Salud 
Pública en la facultad de medicina de la Universidad de Yucatán y en la Escuela de 
Enfermería del IMSS Yucatán.
Fue Secretario General de la sección 46, hoy 67, del Sindicato Nacional de 
Trabajadores de la Educación y Secretario General Suplente del Comité Ejecutivo 
Nacional del Sindicato.
Actualmente está jubilado, pero sigue activo como Socio fundador del Colegio de Salud 
Pública de Yucatán, junto con la Dra. Beatriz Navedo, la Dra. Lidia Medina y la Enfermera 
Evangelina Zitle.

De los logros y retos en su especialidad durante 70 años de Salud Pública en México, 
José Antonio Ancar comenta: “el mayor  logro es el sistema de información que ha formado 

HO� 6HFWRU� 6DOXG�� &XDQGR� HPSHFp� D� WUDEDMDU� HQ� OD� HVWDGtVWLFD�� H[LVWtD� OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO� GH�
(VWDGtVWLFD�� GHSHQGLHQWH� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� &RPHUFLR�� TXH� QDGD� WHQtD� TXH� YHU� FRQ� OR� TXH�
KDFtDPRV��DKt�VH�HODERUDEDQ�ORV�FHQVRV�HQ�HVD�pSRFD�

)XH�XQD�OXFKD�PX\�JUDQGH��WDO�YH]�VRUGD�HQ�PXFKRV�PRPHQWRV��SHUR�GHÀQLWLYDPHQWH�ORV�
7pFQLFRV�HQ�(VWDGtVWLFD�WXYLPRV�XQ�SDSHO�LPSRUWDQWtVLPR�HQ�HO�iUHD�GH�VDOXG��D�SHVDU�GH�TXH�
en cualquier foro que nos parábamos siempre hubo ese menosprecio a los técnicos por parte 

GH�ORV�GLUHFWLYRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�6DOXG�GH�HVD�pSRFD��/D�YR]�GH�ORV�WpFQLFRV�IXH�HOHYDGD�
\�D�ÀQDOHV�GH�ORV�VHWHQWD�\�GXUDQWH�ORV�RFKHQWD��FRQ�OD�PLJUDFLyQ�GH�FKLOHQRV�\�DUJHQWLQRV�
SRU�ORV�SUREOHPDV�TXH�KXER�HQ�VXV�SDtVHV��HOORV�OOHJDURQ�D�OR�TXH�IXH�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�
GH�(VWDGtVWLFD��KR\�,1(*,��\�MXQWR�FRQ�HO�&RQVHMR�1DFLRQDO�GH�3REODFLyQ�LQÁX\HURQ�\�VH�
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